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RESOLUCIÓN DIRECTORAL N° 013-2024-DIEP N° 70373-H/I

San Cristobal de Balsabe, 23 de marzo de 2024.
VISTO: el documento de Planificación Operativa, denominado PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL de la Institución Educativa Pública N° 70370 de Balsabe jurisdicción del Distrito de Ilave, comprensión de la UGEL El Collao; elaborado y presentado por el Director del Plantel, con plena participación de los Docentes de aula y miembros de APAFA de la Institución Educativa así consta en el libro de actas; y,
CONSIDERANDO:
Que es política de la Institución Educativa, trabajar en el marco de una planificación y organización, conforme a los instrumentos de Gestión Institucional, a fin de optimizar el trabajo educativo a nivel de la Institución; 

Que, habiendo unificado los criterios de trabajo entre todos los miembros del Plantel, que se plasma en el presente instrumento denominado PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2024 – 2027; el mismo que recoge los postulados establecidos en normas legales vigentes, por lo que pretende dinamizar operativamente todo el que hacer educativo inherente a los fines de la institución en todas las áreas y niveles y estando a lo opinado por el CONEI y aprobado en la asamblea general de la Institución Educativa; 

                            Que, de conformidad con la Constitución Política, Ley de Educación N° 28044, Ley No 29944 Ley de Reforma Magisterial, que las actividades deben desarrollarse en el dentro del marco establecido en la Ley y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo Nº 011-2012-ED. el Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU, la Resolución Ministerial N° 587-2023-MINEDU “Lineamientos para la prestación del servicio educativo en programas educativos de la Educación Básica para el año 2024” y estando a lo acordado por la comunidad educativa;

SE RESUELVE:
Art. 1°.- APROBAR el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2024 AL 2027 de la Institución Educativa Pública N° 70370 de San Cristóbal de Balsabe, Distrito de Ilave.
Art. 2°. - DISPONER su cumplimiento, seguimiento y evaluación del presente documento, bajo responsabilidad del Director de la Institución Educativa.

Art. 3°. - ELEVAR una copia a la UGEL El Collao, para su conocimiento y fines de trabajo administrativo.
REGISTRESE, TÓMESE RAZÓN Y HÁGASE SABER.
C.c./Arch.

JAQC/Dir IEP 70370”SCB”.

2024/03/23.
PRESENTACION

El presente Proyecto Educativo Institucional, como instrumento de Gestión de nuestra Institución Educativa, va a permitir dirigir y orientar el trabajo educativo en forma estratégica para responder a los diferentes cambios y exigencias de nuestra sociedad globalizada.

El Proyecto Educativo Institucional, es el proceso de transformación y mejoramiento de la entidad, le da visión de futuro, identidad, cohesión en torno a objetivos comunes organización y orden en el trabajo. En síntesis; constituye el horizonte a donde aspiramos llegar como resultado del proceso creativo y participativo en el que nos hemos involucrado los miembros de la comunidad educativa.

La Institución Educativa Primaria Nº 70370 de Balsabe, del distrito de Ilave, Provincia El Collao, es una Institución con cincuenta y siete, al presente año, años de creación, en él se practican valores y mística de trabajo desinteresado en bien de la educación collavina.
En la primera parte del presente instrumento de gestión, se establece la identidad de nuestra Institución Educativa, en el que consignamos los valores que se practicaron y practicamos, de esta manera desarrollar la misión y visión institucional que orientará nuestro trabajo educativo.

Se ha realizado un Diagnostico Situacional, el mismo que nos ha permitido identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para plantear los Objetivos Estratégicos, que serán alcanzados en el mediano plazo.

Considerando estos objetivos estratégicos proyectamos la Propuesta Pedagógica y la Propuesta de Gestión apoyada en un conjunto de proyectos y acciones que se van a desarrollar y concretizar una verdadera calidad educativa en la institución educativa.
Prof. Jose Antonio QUISPE CALIZAYA
                                                                                                                DIRECTOR


…………………………………………..
PROF. JOSÉ ANTONIO QUISPE CALIZAYA
DIRECTOR IEP 70370 BALSABE
1. IDENTIDAD DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

1.1. SÍNTESIS HISTÓRICA DE LA I.E.

Institución educativa con 57 años oficialmente a este año, de servicio a la educación collavina.

El día 31 de marzo de 1967 se crea la Escuela Primaria Fiscal Mixta Nº 10007 de Balsabe.

Posteriormente en el año 1971, se le asigna la nomenclatura de Escuela de Educación Nº 70370 de Balsabe.

El 25 de agosto de 1997; se emite la Resolución Directoral Nº 4028-DREP, documento mediante el cual se regulariza la creación y funcionamiento de la Escuela de Educación Primaria Nº 70370 de Balsabe, fijando como fecha de aniversario de la institución, el 31 de marzo de cada año.

1.2. UBICACIÓN GEOGRÁFICA / ÁMBITO DE ACCIÓN
La IEP Nº 70370 de Balsabe se ubica en la zona sur, de la ciudad de Ilave, en lo que es actualmente el Centro Poblado Metropolitano de Balsabe.
1.3. VISIÓN:

Ser una Institución Educativa que al 2027 brinde una educación de calidad y equidad, con docentes capacitados e innovadores, para formar educandos críticos, reflexivos, innovadores y competitivos, que garantice una educación para la vida basada en la práctica de valores, promoviendo la conservación del medio ambiente, haciendo uso de las TICs e inteligencia artificial.
1.4. MISIÓN:

Somos una Institución Educativa, con docentes comprometidos en el desarrollo integral de los educandos en un enfoque humanista, promoviendo la reflexión crítica para solucionar problemas socio ambiental a través de la toma de decisiones con valores.
1.5. VALORES:

Nuestra Institución Educativa acorde con el diseño de educar con valores, implementará el trabajo en la promoción de la práctica de valores, en la que el estudiante encontrará espacios de reflexión tanto individual como colectivo, que le permita realizar una convivencia armoniosa entre compañeros y demás personas de su alrededor. Para lo cual desarrollaremos proyectos que permitan la convivencia en valores tanto universales como andinos.
VALORES UNIVERSALES:
· Creatividad. 

Desarrollando las potencialidades abiertas de cada persona a través del trabajo, las relaciones sociales y otras formas de cultura, consiste en estimular a que nuestros alumnos elaboren sus propias conclusiones y apliquen conocimientos previos en situaciones nuevas, utilizando un lenguaje y expresión con estilo propio.

· Solidaridad

Nuestros alumnos actúan pensando no solo en el interés particular sino en el interés de todos en general. La solidaridad tiene como base la justicia.
· Respeto
Mediante este valor expresan actitudes y sentimientos que los llevará a reconocer y valorar los derechos y la dignidad de las personas, así como de ellos mismos.
· Tolerancia 

Permitirá a nuestros alumnos comprender de diversas formas y de ver a los demás como todos. 
· Responsabilidad

Capacidad en la cual los alumnos cumplirán sus deberes  de manera voluntaria sin ninguna presión. 

	Evaluación de Resultados
	Problemas identificados
	Causas asociadas 

¿Por qué se ha originado el problema?

	Resultados de ECE
	· Deficiente resultado en el aprendizaje.
· Deficiente identidad cultural.
· Cruce de actividades extracurriculares en horario de trabajo.

	· No se practica L1 en casa y en su ámbito familiar.

· Carencia de base lingüística de los estudiantes en L1.

· Deficiente actualización de realidad psicolingüística de los estudiantes a nivel nacional, regional y local.

· Escaso interés de L1 por los docentes a nivel de escritura y lectura.

· Asignación de tiempo limitado en la distribución de horario.

	Resultados
de
actas consolidadas de evaluación integral
	· Limitado capacidad comprensiva de los textos escritos.

· Resolución de problemas en forma sin tener en cuenta los procesos didácticos.

· Realización de actividades familiares en apoyo de sus padres.
	· Limitado dominio de estrategias metodológicas por parte de los docentes en el ENFOQUE POR COMPETENCIAS.
· Apoyo familiar limitado en los hogares.

· No utilización de medios audiovisuales en las sesiones de aprendizaje.

	Resultados
de la
Eficiencia académica.
	· Apoyo familiar.

· Actividades extracurriculares.
	· Programa juntos.

· Migración familiar a otras ciudades por motivos de trabajo.



	Logro de los Compromisos de Gestión Escolar
	. 
	



	Resultados de la IE
	Problemas relacionados
	Causas asociadas
	¿Qué?
	¿Cómo?
	¿Para qué?
	Objetivo.

	RESULTADO DE LA ECE
	· Deficiente rendimiento académico.
· Cruce de actividades extracurriculares.


	· No se practica la comprensión de lectura ni el razonamiento matemático en casa y en su ámbito familiar.

· Carencia de base lingüística de los estudiantes en L1.

· Deficiente actualización de realidad psicolingüística de los estudiantes a nivel nacional, regional y local.

· Escaso interés de L1 por el docente a nivel de escritura y lectura.
	Elevar el 85 % de estudiantes en el nivel 2
	Aplicando estrategias metodológicas en  reforzamiento escolar e instrumentos de evaluación.
	Mejorar la calidad educativa
	Optimizar el nivel de aprendizaje de los estudiantes utilizando estrategias metodológicas y recursos didácticos, tics y materiales educativos para mejora de la calidad educativa que brinda la IE.

	Evaluación del funcionamiento de la IE.
	Problemas relacionados
	Causas asociadas
	¿Qué?
	¿Cómo?
	¿Para qué?
	Objetivo.

	Dirección y liderazgo
	Desarrollar planeamiento institucional
	Ninguno.
	Clima institucional favorable
	Planeamiento institucional.
	Participación democrática.
	Servicio educativo eficiente.
	Diseñar y planificar el planeamiento institucional a partir del conocimiento y análisis de la realidad de la institución educativa y del contexto para responder a las necesidades e intereses de los estudiantes y comunidad, haciendo uso de estrategias y recursos para garantizar resultados óptimos en el aprendizaje de los estudiantes.

	
	Gestionar relaciones interinstitucionales y comunitarias
	· Municipalidad.

· Sector salud.
· Gobernación.

· Otros.

 
	· Actitudes negativas de los estudiantes.
	Actitudes negativas
	Instituciones aliadas
	Prevenir y disminuir abusos de actitudes irrespetuosos.
	Aprovechar la presencia de instituciones aliadas en la comunidad para prevenir actitudes negativas de los estudiantes.

	
	Evaluar la gestión escolar
	· Reprogramación de actividades por cumplimiento de recalendarización
	· Suspensión de labores por diferentes motivos.
	Actividades PAT.
	Priorizar.
	Cumplimiento efectivo.
	Priorizar y seleccionar actividades netamente pedagógicas para efectivizar su cumplimiento dentro del PAT.

	Desarrollo pedagógico y convivencia escolar
	Gestionar la matrícula
	· Escasa cantidad de alumnos
	· Migración familiar.
· Planificación familiar.
	Cantidad de estudiantes
	Servicio educativo
	Incrementar número de estudiantes
	Mejorar el servicio educativo para elevar el prestigio institucional e incrementar el número de estudiantes.

	
	Preparar condiciones para la gestión de los aprendizajes.
	· Ninguna.
	· Planeación curricular.
	Programación curricular.
	Contextualización y adecuación.
	Educación pertinente.
	Formular el PCI para responder a los intereses y necesidades de los estudiantes y a las características de la comunidad, brindando una educación pertinente.

	
	Fortalecer   el   desempeño docente
	· Elaboración de documentos curriculares.
	· Limitado conocimiento del nuevo CN.
	Desempeño docente.
	Formación continua y colegiada.
	Mejorar servicio educativo.
	Promover la formación continua del docente para mejorar su desempeño profesional y mejorar la calidad educativa en la IE. más que todo en el CNEB.

	
	Gestionar los aprendizajes
	· Trabajo por las tardes.
	· Recalendarización escolar.
	Aprendizaje.
	Trabajo en equipo y colegiado
	Mejoramiento de los aprendizajes.
	Promover el trabajo solidario y colegiado del docente para el mejoramiento del nivel de aprendizaje de los estudiantes.

	
	Gestionar   la   convivencia escolar y la participación
	· Ninguna.
	· Ninguna.
	Participación.
	Prevención.
	Convivencia escolar.
	Consolidar la participación conjunta y democrática de los actores educativos para formar decisiones consensuadas.

	Soporte al funcionamiento de la IE
	Administrar los recursos humanos
	· Ninguna.
	· Ninguna.
	Fortalecer capacidades.
	Monitoreo y acompañamiento.
	Desempeño docente.
	Desarrollar acciones de fortalecimiento de capacidades pedagógicas y profesionales para mejorar el desempeño del docente.

	
	Administrar
la infraestructura, los servicios

básicos y complementarios
	· Existencia de infraestructura con material predominante adobe y piedra.
	· Infraestructura antigua.

· Frigidez de los ambientes.
	Infraestructura educativa.
	Gestiones.
	Mejorar.
	Realizar gestiones y convenios interinstitucionales para mejorar la calidad de la infraestructura de la IE.

	
	Administrar los bienes, recursos y materiales educativos.
	· Limitada cantidad.
	· UGEL considera estadística no concordante con el año lectivo.
	Materiales educativos.
	Gestión y distribución.
	Mejorar aprendizaje.
	Gestionar y distribuir los materiales educativos para contribuir a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

	
	Administrar recursos económicos

	· Ninguno.
	· Ninguno.
	Recursos económicos.
	Programar y ejecutar.
	Funcionamiento de la IE.
	Administrar los recursos económicos asignados para la IE, para coadyuvar a la mejora de los aprendizajes y de la infraestructura.

	PREVAED
	Gestión de riesgo y desastres de la institución educativa
	· Problemas relacionados con la infraestructura de nuestra institución.

· Factores de vulnerabilidad de los estudiantes frente al friaje y otros.
	· Infraestructura educativa.
· Estaciones del año, como la de invierno.
	Preparar a los agentes educativos en las respuestas a los diferentes riesgos y desastres.

Prevención de enfermedades endémicas. 
	Prevención.
Participación activa de los agentes educativos en la prevención.
	Mejor respuesta ante riesgos y desastres de diversa índole.
	Elevar el nivel de preparación de los agentes educativos ante los diversos riesgos y desastres.


2. DIAGNOSTICO:

2.1. FUENTES DE INFORMACION:

	INTERNA:
	EXTERNA:

	· Docentes.
· Padres de familia y estudiantes

· Documentos técnico pedagógicos

· Actas de reunión de la I.E. y APAFA

· Registros oficiales de evaluación


	· Instituciones Educativas de diferentes niveles del entorno.
· Municipalidad de San Cristóbal de Balsabe.
· Municipalidad Distrital de Ilave
· Centro de Salud metropolitano Ilave
· Comisaria de la Policía Nacional del Perú.



2.2. TECNICA DE ANALISIS:

Para el análisis del diagnóstico se ha utilizado el Análisis FODA.

ANALISIS INTERNO:

	ASPECTO
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	GESTION PEDAGOGICA
	1. Existe documentación, textos, separatas y programas de capacitación para realizar el PCI

2. Actitud positiva y predisposición por parte de los docentes para mejorar la calidad educativa.
3. Docentes que utilizan estrategias para una mejor enseñanza.
4. Docentes que participan a capacitaciones, actualizaciones y a fortalecimiento de capacidades
5. Los estudiantes participan activamente con deseos de aprender a reflexionar críticamente.

6. Los estudiantes demuestran habilidades en diversos concursos académicos.

7. Clima institucional favorable.

8. Existe material educativo.

(Textos, laminas, cuadernos de trabajo y otros)
	1. La Institución Educativa no cuenta con PCI 

2. Poca información acerca del proyecto curricular regional y diversificación.
3. Insuficiente material didáctico para todas las áreas.

4. En la programación curricular predomina el criterio personal, y ausencia de coordinación en su elaboración.

5. Trabajo individualizado y aislado por parte de los docentes.
6. Poco entusiasmo para desarrollar proyectos de innovación pedagógica por parte de los docentes.

7. Dificultades en la aplicación del proyecto curricular regional en especial la evaluación.

8. Bajo rendimiento académico de los estudiantes por falta de estrategias de auto aprendizaje.

9. Los estudiantes proceden de familias divididas y distantes.

10. Estudiantes sin hábitos de lectura.

11. Falta de uso constante de materiales (Textos, laminas, kits y otros)



	GESTION INSTITUCIONAL
	1. El CONEI y las comisiones de trabajo planifican oportunamente las acciones educativas.

2. La institución es aceptada y respaldada por la comunidad educativa.

3. Existencia del CONEI como espacio de concertación.

4. La institución cuenta con la organización de APAFA.
5. Cuenta con Reglamento Interno concertado. 

6. Personal completo y comprometido con la formación integral del educando
7. Directivos y comisión de actividades planifican y trabajan en equipo.
	1. Falta de infraestructura educativa, pues la institución tiene dos salones divididos en cuatro para atender a igual número de grados.

2. Falta de comunicación fluida con la UGEL El Collao.

3. Poco conocimiento de las normas administrativas por parte de los docentes. 

4. Poca afectividad familiar, desinterés por algunos padres de familia por la educación de sus hijos.

5. Desinterés por conservar la infraestructura educativa por parte de los estudiantes. 

6. Falta de recursos para financiar planes y proyectos.

7. Limitada participación en la elaboración de los instrumentos de gestión por parte de la comunidad Educativa.


	GESTION ADMINISTRATIVA
	1. Ubicación estratégica de la Institución Educativa en el centro poblado de Balsabe.
2. Docentes titulados y con estudios de post grado. 

3. Contamos con una extensión de terrero suficiente para la recreación de los estudiantes.
4. Existencia de instalaciones de luz, internet y agua
	1. Falta cumplimiento de las horas efectivas pedagógicas.

2. Falta de información para el manejo contable de la I.E. 

3. Falta de instalación de servicios higiénicos.

4. Poco aprovechamiento de los ambientes de la I.E.

5. Instalación de agua potable inconclusas e inapropiadas.


                 ANALISIS EXTERNO:

	ASPECTO
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	SOCIAL, ECONOMICO Y POLITICO
	1. Actividades del calendario escolar, agro festivo comunal.

2. Empresas que compra materiales reciclables.

3. Cuenta con el apoyo del Programa Alimentario “Qali Warma”, con los desayunos escolares.


	1. Crisis de valores sociales y culturales de las familias con escasos recursos económicos.

2. Falta de apoyo por la Municipalidad Provincial. 

3. Escases de fuentes de trabajo.

4. Desocupación y escasos recursos económicos de los padres de familia.

5. Gran porcentaje de estudiantes con abandono y violencia familiar.



	DEMOGRAFICO
	1. La I.E. se encuentra ubicada en el Centro Poblado de San Cristóbal de Balsabe.
2. Buen clima que favorece el desarrollo de pequeñas actividades agropecuarias.

3. Existencia de paisajes explorables para el desarrollo del turismo.
	1. Algunos estudiantes provienen de zonas alejadas.

2. Presencia de fenómenos climáticos (lluvias, vientos fuertes y sequias) que afectan a la I.E.

	COMPETITIVOS
	1. Eventos socioculturales y deportivos promovidos por instituciones de la localidad.

2. Concursos de razonamiento matemático y comprensión lectora.
	1. Pérdida gradual de las costumbres y celebraciones andinas.


1.3. OBJETIVOS   ESTRATEGICOS   A   DESARROLLAR:

ASPECTO PEDAGOGICO:

· Mejorar el rendimiento académico de los estudiantes a través de estrategias de enseñanza adecuadas a cada área pedagógica.
ASPECTO INSTITUCIONAL:

· Sensibilizar a los padres y madres de familia para que puedan participar activamente en la educación de sus hijos, a través de escuela de padres y madres en coordinación con instituciones dedicadas a fortalecer la familia por las cuales disminuiría la violencia y abandono familiar. 
ASPECTO ADMINISTRATIVO:

· Gestionar recursos ante instituciones públicas y privadas para construir una nueva infraestructura educativa.
2. PROPUESTA PEDAGOGICA:
La propuesta pretende implementar sesiones de inter aprendizaje en base al ENFOQUE POR COMPETENCIAS y competencias establecidas el DCN  de aprendizaje, que serán seleccionadas de acuerdo a los temas eje de cada mes  para que logre despertar el interés de los estudiantes.

Para desarrollar la propuesta se realizarán las siguientes acciones:

3.- PRINCIPIOS PEDAGOGICOS QUE ORIENTARAN LA LABOR EDUCATIVA:
· Principio de racionalidad 

· Principio de correspondencia

· Principio de complementariedad 

· Principio de reciprocidad.
3.1. SE USARÁ EL MODELO DE APRENDIZAJE:

	SOCIO CRITICO
	PROCESUAL

	Entiende a la educación como emancipadora, liberadora e “intenta desenmascarar situaciones de dominio del hombre sobre el hombre.”
	Es la de someter todo a crítica, que los actores educativos “tomen conciencia” de la realidad para establecer líneas de acción y transformarla.




3.2. PERFIL IDEAL:

A. DEL DOCENTE.
	PERSONAL
	SOCIAL
	PROFESIONAL

	· Asume responsablemente la vocación de servicio y sus respectivas funciones en la labor educativa.

· Posee conocimiento y preparación pedagógica, para el manejo adecuado de los documentos de programación curricular y utiliza diferentes técnicas e instrumentos de evaluación educativa.

· Es creativo en su actividad laboral y emplea el razonamiento lógico en solución de problemas que se le presenta en su entorno.

· Capacidad de descubrimiento

· Ser digno. Agente de cambio con espíritu critico
	· Tiene competencia comunicativa.

· Ser paradigma de valores morales, sociales y culturales, que le permitan ser modelo en la comunidad educativa.

· Cooperadores

· Seres dignos

· Agente de cambio


	· Maneja una adecuada salud mental

· Es un modelo positivo dentro y fuera de la institución educativa

· Curioso intelectual

· Capacidad creativa

· Trabajar en el logro de objetivos



B. DEL ESTUDIANTE:
	PERSONAL
	SOCIAL

	· Tiene capacidad de organización y ejerce liderazgo
· Fortalece su identidad personal, profesional y cultiva su autoestima
· Prácticas valores en forma permanente
· Domina diversas técnicas de selección, adecuación y elaboración de materiales educativos a partir de recursos propios o recuperables
· Crítico, autónomo y reflexivo

· Autónomo y juicioso

· Capacidad de iniciativa y es investigador

· Tolerante
	· Maneja relaciones humanas a diferente nivel: interpersonales, interinstitucionales y trabajo en equipo
· Promueve el autoaprendizaje utilizando métodos y técnicas actuales que favorezcan la iniciativa personal y grupal
· Crea y mantiene un clima propicio para el aprendizaje y la socialización del aula en el centro educativo
· Comunicativo

· Curioso y crítico de la realidad

· Descubridor y experimentador

· Cooperador


3.3. SISTEMA DE EVALUACION:

Es un proceso integral, flexible, formativo, procesual, inclusivo y personal, que permite tomar decisiones, en función de los resultados que se obtienen del desempeño escolar de los niños y niñas.

Para evaluar previamente se diseñarán diferentes tipos instrumentos en función a los aprendizajes esperados, incidiendo en la regulación de los grados de dificultad de las capacidades cognitivas, privilegiando de esta forma las funciones del pensamiento. 

La aplicación del instrumento se administrará oportunamente (dentro de los periodos establecidos), con criterio técnico considerando el desarrollo de saberes fundamentales y saberes aprendidos.

En la evaluación es importante que el estudiante pueda responder las siguientes preguntas:

	¿QUÉ APRENDÍ?
	¿PARA QUE APRENDI?
	¿CÓMO APRENDÍ?


	¿CÓMO EVALUARON LO QUE APRENDÍ?

	Saberes aprendidos.

Saberes fundamentales
	Utilidad estratégica de lo aprendido en su contexto socio cultural
	Procesos, metacognición
	Meta evaluación


3.4. INSTRUMENTOS:

	PARA LOS SABERES
	PARA LAS ACTITUDES

	· Pruebas de desarrollo

· Pruebas objetivas

· Situaciones orales de evaluación (exposición, diálogos, debates, Etc)
	· Registro anecdótico

· Lista de cotejo

· Escala de actitudes




4. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL:
Mediante la aplicación de la propuesta pedagógica pretende que los estudiantes alcancen un aprendizaje significativo mediante un cambio real y efectivo de los procesos pedagógicos.

Por lo tanto, esto obliga un respaldo en el aspecto institucional y administrativo en donde la organización de la gestión este en función del aprendizaje de los estudiantes.

4.1. ESTRUCTURA ORGÁNICA:

El modelo administrativo de gestión es el DEMOCRATICO y PARTICIPATIVO, la misma que debe permitir el desarrollo del sistema de valores éticos, optimizar la toma de decisiones, fomentar la participación armoniosa, el consenso, la equidad, el clima organizacional y el logro de los objetivos estratégicos 










4.2. CLIMA INSTITUCIONAL:

Dificultades que se presentan:

1. Existen controversias polarizadas de orden político social

2. Existen docentes que incumplen sus deberes y funciones propias

Por consiguiente, existen conflictos, para remediar se puede realizar lo siguiente:

	AGENTE EDUCATIVO
	ACTIVIDADES

	Estudiante / estudiante
	1. Festejo de cumpleaños

2. Paseos de estudio

3. Campeonatos deportivos

4. Encuentros culturales

5. Socio dramas

	Docente / docente
	1. Festejo de cumpleaños

2. Encuentros pedagógicos

3. Campeonatos magisteriales

4. Almuerzos de camaradería

5. Mesas redondas para analizar y solucionar problemas de convivencia 

	Padres de familia / padres de familia
	1. Campeonatos deportivos inter aulas

2. Taller de escuela de padres

3. Elaboración de material educativo

4. Campaña de limpieza

5. Encuentros familiares

	Estudiantes / docentes
	1. Festejo día del maestro

2. Festejo día del estudiante

3. Encuentros culturales, artísticos

	Estudiantes / padres de familia
	1. Campañas de sensibilización

2. La hora de lectura

3. Talleres de convivencia

	Docentes / padres de familia
	1. Campeonatos deportivos

2. Reuniones de coordinación para solucionar problemas

3. Charlas y encuentros sobre rendimiento escolar


4.3. MONITOREO Y SUPERVISION:

Es la función que busca conocer como se está realizando las actividades y tareas definidas en la planificación, tiene como objetivo producir información que posibilite tomar medidas correctivas para mejorar la eficiencia y eficacia, que será plasmada en un plan de monitoreo y supervisión.

4.4. VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD:

A. METAS DE ATENCION:
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B. INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA:
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C. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO:
· Programa de mantenimiento de locales escolares.

· Presupuesto anual a través de la Unidad de Costeo de la UGEL El Collao

· Apoyo con cuotas voluntarias por parte de los padres de familia

D. ALIANZAS ESTRATEGICAS:

· Convenio con instituciones públicas y privadas de la localidad

· Participar en el presupuesto participativo de la Municipalidad Provincial y la Municipalidad del Centro Poblado Metropolitano de San Cristóbal de Balsabe.
Concepto de Educación

Proceso Socio Cultual que propicia la socialización del niño y su integración a la comunidad que pertenece en condiciones favorables y desarrollando sus capacidades intelectuales, valores y principios convirtiéndose en agente de cambio para la construcción de una sociedad mejor. 
Propugnamos una educación que considera el aprendizaje a la luz del desarrollo de los nuevos enfoques de Aprendizaje, es decir, basándose en competencias con sus respectivas capacidades y actitudes partiendo de los intereses del niño y el entorno Socio- económico, cultural, educativo que lo rodea.
Concepto de currículo 
Instrumento que refleja las intenciones educativas del Sistema Educativo peruano, producto de los intereses, necesidades de los niños, entorno socio económico, familias que rodena el plantel, responde a las demandas socio culturales de la comunidad. 
El currículo también toma en cuenta la realidad del sistema educativo peruano, nuestro currículo es flexible, integral, diversificado y básicamente un producto social, construido con participación de personas, entidades y otros que participan en el proceso educativo. 
 Concepto de Enseñanza - Aprendizaje 

Propicia el aprendizaje activo 

Se desarrolla basándose en competencias 

Propicia el saber - Conceptual 

Saber hacer - Procedimental 

Saber ser - Actitudinal 

Creemos que el aprendizaje es fruto de la construcción personal del alumno en interacción con el medio socio cultural y natural, cuando un aspecto de la realidad que todavía no ha sido entendido por el alumno, empieza a tener sentido como resultado de la relación que establece sus conocimientos previos, podemos decir que su aprendizaje no solo favorece la construcción del conocimiento, sino también hace posible el desarrollo de las actitudes y la adquisición de estrategias intelectuales, así los educandos "aprenden a aprender" y ganan autonomía para continuar su propia formación, sobre las bases creadas por la Escuela. 

El proceso de enseñanza aprendizaje, sigue las siguientes etapas 

Parte de los intereses y necesidades del niño y el entorno que lo rodea. 

Significativo, funciona porque toma en cuenta su carácter y utilidad que le va a dar en la vida diaria. 

Demandas sociales de la educación
Una característica esencial de la educación es su pertinencia, lo cual significa que debe ser adecuada a las características socio culturales del medio donde se desenvuelve y responder a las necesidades, proyectos y expectativas de la sociedad a la que sirve, por eso, en nuestro país, la educación primaria busca atender tanto las demandas internas, propias de la población peruana, como las demandas de carácter externo, provenientes del contexto latinoamericano y mundial.
V.- PROPUESTA DE GESTION 

5.1 CONCEPCION DE LA GESTION:
      La gestión educativa es el conjunto articulado de las acciones de conducción de un centro educativo a ser llevadas a cabo con el fin de lograr los objetivos contemplados en el Proyecto Educativo Institucional. 

      Las acciones de conducción deben ser planificadas. En ellas se debe prever las estrategias adecuadas. La gestión se enmarca dentro de un proceso de planificación estratégica para tener una visión relacionada con el entorno y las propias capacidades del centro educativo. Nuestra escuela ha definido a la gestión como un proceso participativo en donde todos los agentes educativos se ven involucrados y con responsabilidades compartidas.
5.2 PRINCIPIOS DE LA GESTIÓN: 
 El alumno es la razón de ser: La gran preocupación es que los niños y niñas logren sus aprendizajes a partir de mejorar la enseñanza de una educación integral y a través del desarrollo de habilidades que le permitan enfrentar los problemas cotidianos de la vida. 
 Tenemos una meta definida y compartida: Hemos definido ser una institución que brinde una educación integral sustentada en principios humanistas y valores cristianos. 
 Gestión Participativa: En la que participen todos los actores de la comunidad educativa, con el protagonismo de los niños y niñas de la escuela. Establecer un trabajo coordinado armonioso y colectivo entre los miembros de la comunidad educativa. 
 El trabajo en Equipo y delegación de funciones: La organización de la escuela está basada a través de equipos liderados conformados por los trabajadores del centro educativo, quienes trabajan en función de objetivos estratégicos, los equipos tienen autonomía con límites y tienen un coordinador. 
 Responsabilidad definida: La conformación de los equipos de trabajo, la delegación de funciones, y las responsabilidades definidas en cada equipo permite la fluidez en la gestión.
 Transparencia en la gestión educativa: Esta deberá ser permanente de todas las actividades que se realiza en el centro educativo. Conocimiento y estricto cumplimiento de las normas establecidas en el centro educativo. 
 Actualización y capacitación: De acuerdo a las normas vigentes siendo de carácter obligatorio los docentes serán capacitados permanentemente. 
 Selección y Control de personal: tratando en lo posible de ubicar o delegar responsabilidades de acuerdo a su capacidad y eficiencia. 
 Monitoreo, Supervisión y Asesoramiento: Nos permite ver la realidad con todas las virtudes y defectos para poder tomar decisiones y mejorar, esta supervisión debe ser permanente, integral, en cuanto atiende de modo continuo y armónico el proceso educativo. La supervisión tiene que ser flexible en cuanto a las formas en que se ofrece a sus exigencias y su adaptación a la realidad local, decimos que tiene que ser motivadora por que impulsa la creatividad y la superación de los docentes en su quehacer educativo. Y que sea proyectiva para que permita crear nuevas formas de aprendizaje. 
 Toma de decisiones: es eficaz, oportuno, dinámico, responsable y comprometido en una determinada escala de valores. 
 Cambios en la estructura organizativa: El modelo organizativo que teníamos hasta hace poco era muy rígido y el trabajo que veníamos haciendo no respondía a este organigrama vertical, pues ahora hemos asumido un organigrama diferente pero que se ajusta a nuestra realidad y que refleja las aspiraciones de toda la comunidad educativa. 

 Autoridad: Ejercer la autoridad y jerarquía sin entorpecer las competencias de ejecución propia de cada uno de los equipos liderados de la escuela, contribuir con un espíritu de tolerancia, compresión y respeto mutuo entre los integrantes de la comunidad educativa. 

5.3 PROCESOS DE LA GESTIÓN:
En nuestro Proyecto Educativo Institucional de nuestro centro educativo planteamos un cambio de la estructura organizativa que concuerda con las aspiraciones de toda la comunidad educativa que a continuación detallamos: 

a. Valores: 

- Respeto, tolerancia, Justicia y Responsabilidad entre los agentes de la comunidad educativa. 

- Cultivar un espíritu democrático, solidario, ético, crítico, disciplinado y responsable. 

- Valorar nuestra identidad nacional, regional y local. 

b. Técnico Pedagógico: 

- Elaboración de Programas curriculares. 

- Clases preparadas, motivadoras y activas: selección de materiales en su utilización. 

- Elaboración y adquisición de material educativo de acuerdo al modelo de aprendizaje.

- Elaboración y ejecución del perfil educativo del plantel. 

- Estricto cumplimiento del desempeño del horario y dar énfasis a las fechas cívicas. 

c. Relaciones humanas: 

- relaciones humanas respetuosas, cordiales y fraternas entre los miembros de la comunidad educativa. 

- Solidaridad y responsabilidad en las diversas acciones que se realizarán en el PEI. 

- Impulsar el mejoramiento del perfil Educativo. 

- Valorar el esfuerzo que realizan los docentes y personal administrativo en el trabajo pedagógico. 

- Organizar eventos que permitan mejorar las relaciones humanas como implementación cultural y deportiva. 
d. Administrativa: 

- La selección, evaluación y control del personal se hará mediante la reestructuración administrativa del centro educativo en función del PEI. 

- Trabajo planificado y responsable de todo el personal, alumnado y padres de familia. 

5.4 CLIMA INSTITUCIONAL:
Está basado en el desarrollo de una cultura organizacional tomando como base los objetivos estratégicos del PEI, reconociendo las potencialidades de cada uno de los agentes educativos y estimularla en cada una de las acciones que realicen y fortalecernos: 

- El respaldo pleno al personal para el cumplimiento de sus funciones. 

- Se tratará de superar todas las diferencias en función al objetivo común con sentido y orientación institucional. 

- Las relaciones humanas serán de confianza, amistad y respeto entre cada uno de los miembros de la comunidad educativa. 

VI. CONCEPCION ESTRATEGICA
PARA LA PARTICIPACION:
Identificación con el centro educativo ya sea formal o real. 

Respeto y confianza con dignidad humana entre los integrantes de la comunidad educativa. 

Todos deben ser responsables y solidarios. 

La participación como eje fundamental de la gestión educativa. 

DELEGACION DE LAS FUNCIONES: 
Conceder a cada uno de los miembros educativos una tarea específica, teniendo responsabilidades en los resultados. 

Conceder autoridad y responsabilidad en los resultados. 

Conceder autoridad y responsabilidad necesaria para la ejecución de cada una de las acciones. 

Establecer el perfil del personal para encomendar funciones. 

MOTIVACION: 
Valorar los éxitos de la comunidad educativa. 

Reconocimiento público de cualquier miembro de la comunidad educativa, por su buen desempeño laboral, identificación con la institución, asistencia y puntualidad, gestionar la Resolución de Felicitación. 

Descartar competencias en donde los resultados hagan ver ganadores y perdedores, que generan rivalidad, promover el hábito de ganar – ganar. 

Fomentar entre el personal la evaluación, el inter-aprendizaje y el desempeño de funciones que permita fomentar el espíritu de superación. 

Asumir la capacitación de los trabajadores del centro educativo. 

MONITOREO Y EVALUACIÓN: 
La evaluación tiene como objetivo fundamental reforzar los avances en la construcción del PEI y replanteamiento de algunas acciones. 

La evaluación es considerada como un proceso que permite construir criterios para el seguimiento de las actividades. 
Balsabe, 04 de marzo del 2024.


…………………………………………..
PROF. JOSE ANTONIO QUISPE CALIZAYA
DIRECTOR IEP 70370 BALSABE
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