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­«²R¬vRgV�R³V¬́Vjµµ��gV�R³V¬́VrnnkoV³V�R³

¬́Vjµµ¶¶gVR¬VhvR¬t«®¬VlRVthm°mVlR

­«°�R¬t«hVmR·̧ h�i

©�¹�¦�����AVVV±h¬¬R̄ VlRV«¬­«vht«®¬Vhvhi

vWYyUVWaVZy_ZbUVbWVb]_]y]_̂WVZVXSTWbWSgV\Z_ZVSZaXbZ_VWaV[Û \_Û ]SUVbWVSXS
]YST]TX[]UYWSgVWYVSZaeZyXZ_bZ_VaZVSWyX_]bZbVuVaZV]YTWy_]bZbVbWVTUbUSVaUSVWSTXb]ZYTWSVZ
Y]eWaVYZ[]UYZagVyZ_ZYT]ºZYbUVSXV»U_̂Z[]cYV]YTWy_ZaV\Z_ZVWaVZbW[XZbUVbWSZ__UaaUVbWVSXS
[Z\Z[]bZbWSVuV[Û \WTWY[]ZSi

RYVWSWVSWYT]bUgV\UYW_VbWV[UYU[]̂]WYTUV¼XWgVWSTZVU»][]YZVyWYW_ZaV̂Wb]ZYTWVXYVT_Z̀Z½U
[UaZ̀U_ZT]eUV[UYVaZVl]_W[[]cYVvz[Y][UV¬U_̂ZT]eZVbWVlU[WYTWSVuVaZVl]_W[[]cYVbW
²WST]cYVRS[UaZ_gVWSV¼XWVe]WYWVU_yZY]ºZYbUVXYZVZS]STWY[]ZVTz[Y][ZVZ_T][XaZbZgVWYVZ_ZS
bWVZ̀U_bZ_VaZVZTWY[]cYVbWV[ZSUSVbWVe]UaWY[]ZVSW¾XZaV\U_V\Z_TWVbWaV\W_SUYZaVbU[WYTWVu¿U
Zb̂ ]Y]ST_ZT]eUVdZ[]ZVaUSVWSTXb]ZYTWSgVWYVbUYbWVSWVT_ZTZ_ÀYVTŴ ZSVuV[ZSXÁST][Z
_WaZ[]UYZbZVZVaUSVa]YWẐ ]WYTUSVbWVaZV[UYe]eWY[]ZVWS[UaZ_gV\_U[Wb]̂]WYTUS
Zb̂ ]Y]ST_ZT]eUSVb]S[]\a]YZ_]USV\Z_ZV\W_SUYZaVbU[WYTWqgVuVZb̂ ]Y]ST_ZT]eUjgVZ\a][Z[]cYVbW
Ŵb]bZSVW¾T_ZU_b]YZ_]ZSV_WyXaZbZSVWYVaZV�WuV¬́Vjµµ¶¶rgVZbŴ ÀSgVbWV̀_]YbZ_aWSVXYZ
U_]WYTZ[]cYV_WS\W[TUVbWaVXSUVuV_Wy]ST_UV[U__W[TUVWYVWaVm«fR·i

RYVWSZVaÁYWZgVSWVaWSVdZ[WVW¾TWYS]eZVaZV]Ye]TZ[]cYVZVaZVhS]STWY[]ZVvz[Y][ZVh_T][XaZbZ
bWYÛ ]YZbZ|VÂÃ3./*%-6*ÄÅ-20Æ%0ÇÄÈ0ÉÄÃÊÄËÌÌÍÍÇÄÈ0ÉÄÃÊÄÎÏÏÐÑÄÉÄ7*ÄÈ0ÉÄÃÊÄËÌÌÒÒÇ
0ÆÄ*%0ÆÓ-ÔÆÄ80ÄÓ*'3'Ä80Ä6-370ÆÓ-*Ä'091*7ÕÇVZV»]YVbWV¼XWV\XWbZYVZS]ST]_gVb]»XYb]_gVu
\Z_T][]\Z_VbWV»U_̂ZVZ[T]eZV[UYVSXV\W_SUYZagVXY]zYbUSWVZaVS]yX]WYTWVa]YÖ
dTT\S|¿¿WbXTZaWYTUSi\W¿SZaZb]y]TZaj¿Vb]S\UY]̀aWVSWy×YVWaV[_UYUy_Ẑ ZVbWV»W[dZSVu
dU_Z_]USV\U_V_Wy]cYV¼XWVWY[UYT_Z_ÀVWYVWaV̀ZYYW_VbWVaZV]Ye]TZ[]cYi

sU_V×aT]̂UgV[Z̀WV]Yb][Z_V¼XWgV\Z_ZV[XZa¼X]W_VbXbZVUV[UYSXaTZV_WS\W[TUVZVaUVW¾\XWSTUVWY
aZV\_WSWYTWV̂]S]eZgVZy_ZbW[W_Ŵ USVTWYyZYVZV̀]WYV[UYS]bW_Z_VaUSVS]yX]WYTWSV[ZYZaWSVbW

ØÙ�WuVbWVaZV̄W»U_̂ZVfZy]STW_]ZagV¬́Vjµµ��i
ÚÙ�WuVbWaVmW_e][]UVt]e]agV¬́Vrnnkoi
ÛÙ�WuV¼XWVWSTZ̀aW[WV̂Wb]bZSVW¾T_ZU_b]YZ_]ZSV\Z_ZVWaV\W_SUYZaV¼XWV\_WSTZVSW_e][]USVWYV]YST]TX[]UYWSVWbX[ZT]eZSV\×̀a][ZSVuV\_]eZbZSV]̂\a][ZbUVWYVb]eW_SUSVbWa]TUSÜ
[_WZVWaV̄Wy]ST_UVbWV\W_SUYZSV[UYbWYZbZSVUV\_U[WSZbZSV\U_VaUSVbWa]TUSVWSTZ̀aW[]bUSVWYVaZV�WuV¬́Vjµµ¶¶VuV̂Ub]»][ZVaUSVZ_TÁ[XaUSVrxVuVr¶VbWaVtcb]yUVsWYZai
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ZTWY[]cY|VTWaz�UYUVnqpVxqkk�nnVZYW�UVjxxq�gVjxxjqgV[WaXaZ_V��xrnjorkgV[UYVfZu_Z
tUYT_W_ZSV �XT_cYgV u�UV Ŵb]ZYTWV [U__WUSV WaW[T_cY][USV b]_]y]bUSV Z
aWuj����� ]̂YWbXiyÙi\WgVUTW\Zj� ]̂YWbXiyÙi\W�V_\UYTW� ]̂YWbXiyÙi\W

�ZyUV\_U\][]ZVaZVU\U_TXY]bZbV\Z_ZVW�\_WSZ_aWVaUSVSWYT]̂]WYTUSVbWV̂ ]VWS\W[]Za
[UYS]bW_Z[]cYi
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