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SEÑOR             :    Mg. Ludwing Bruno Beltran Pineda 

  JEFE DE GESTIÓN PEDAGÓGICA DE LA UGEL EL COLLAO 

 

DE             :   Prof. Marleny Aurelia Callohuanca Sánchez 

    ESPECIALISTA DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA 

  

ASUNTO : INFORME DE MONITOREO A DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO AREA CyT 
– II TRAMO 

 
REFERENCIA : PLAN DE MONITOREO  
 
FECHA :    DE 26 JUNIO AL 11 DE SETIEMBRE DEL 2024 
 
Tengo el agrado de dirigirme a usted, con la finalidad de informarle sobre el Proceso de Monitoreo a Docentes de 
Ciencia y Tecnología y otros, entre los meses de abril a mayo del 2025 y es como sigue: 
 
1. OBJETIVOS DEL MONITOREO A DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO. 

 Recoger información sobre el desempeño de los directivos y docentes en la ficha de monitoreo. 

 Promover la reflexión de los directivos y docentes a partir de las fortalezas y dificultades encontradas en 
el monitoreo. 

 Brindar asistencia técnica y firmar compromisos para la mejora del desempeño de los directivos y 

 docentes. 

 Mejorar el desempeño de los Directivos considerando su rol en los procesos de gestión escolar. 
Mejorar el desempeño de los docentes considerando su rol en los procesos de enseñanza y aprendizaje. 
 

2. ACTIVIDADES REALIZADAS.  

ACTIVIDADES DESCRIPCIÓN 

Programación semanal para monitoreo a 
II.EE. 

Consenso en reunión a nivel de especialistas de 
Educación Secundaria para determinar las II.EE. de las 
diferentes zonas  a visitar y monitorear 

Traslado a las II.EE seleccionadas en 
reunión de Especialistas 

Traslado en movilidad solicitada con anterioridad por el 
especialista responsable de la semana para visitar y 
monitorear en II.EE. de zonas rurales y a pie en la zona 
urbana 

Monitoreo y acompañamiento a Docentes 
del área de Ciencia y Tecnología 

Visita y monitoreo a 12 docentes de Ciencia y Tecnología 
y 03 docentes de otras especialidades. 

3. BALANCE GENERAL 

RESULTADOS OBTENIDOS DIFICULTADES SUGERENCIAS 

En relación a la valoración de la 
aplicación de RUBRICAS en la 
OBSERVACIÓN DEL 
DESARROLLO DE SESION EN 
AULA. 

 
1. Desempeño 1: El 78.6% de 

docentes INVOLUCRA 
ACTIVAMENTE en forma 
SATISFACTORIA a la gran mayoría 

Se OBSERVARON las siguientes 
DIFICULTADES en el DESARROLLO 
DE LAS SESIONES de 
APRENDIZAJE monitoreadas: 

 
1. En relación al 

involucramiento activo de los 
estudiantes en la sesión de 
aprendizaje, el 14.3% de docentes se 
encuentra en PROCESO y el 7.1% en 
el nivel INSATISFACTORIO. 

 Proponemos las siguientes ACCIONES 
o ESTRATEGIAS para mejorar el 
desempeño del docente y la mejora de los 
aprendizajes de los estudiantes: 

 
1. Fortalecer a través de 

capacitaciones y talleres a los docentes de 
CyT, en relación al USO de herramientas 
y técnicas (actividades 
interactivas/participativas en aula: 
debates, discusiones en grupo, actividades 



 

de los estudiantes en el proceso de 
aprendizaje.  

 
2. En relación al desempeño 

2, Promueve el razonamiento, la 
creatividad y/o el Pensamiento 
Crítico, el 71.4% de los docentes 
promueve el RAZONAMIENTO en 
forma SATISFACTORIA, 
generalmente a través de preguntas 
durante la sesión de aprendizaje y al 
menos en una ocasión promueve la 
CREATIVIDAD y el PENSAMIENTO 
CRITICO. 

 
3. Respecto al desempeño 3, 

sobre la Evaluación del Progreso de 
los Aprendizajes para 
RETROALIMENTAR a los 
estudiantes y adecuar su enseñanza 
SOLO el 14.3% de docentes llegaron 
al nivel DESTACADO y el 14.3% al 
SATISFACTORIO. 

 
4. Desempeño 4: El 28.6% de 

docentes monitoreados PROPICIA 
un AMBIENTE de RESPETO y 
PROXIMIDAD de forma 
DESTACADA y el 50% de docentes 
se encuentra en el nivel 
SATISFACTORIO. 

 
5. En relación al desempeño 

5, el 14.3% de docentes se 
encuentra en el nivel DESTACADO y 
el 78.3  de docentes  en el nivel 
SATISFACTORIO, ya que                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
REGULAN POSITIVAMENTE EL 
COMPORTAMIENTO de los 
estudiantes, además porque no se 
suscitaron problemas en el desarrollo 
de las sesiones. 

 
2. El 21.4% de docentes se 

encuentra en PROCESO, ya que 
intenta promover el razonamiento, la 
creatividad y/o el pensamiento crítico 
al menos en una ocasión y el 7.1% de 
docentes está en el nivel 
INSATISFACTORIO porque solo 
propone actividades que estimulan 
únicamente el aprendizaje 
reproductivo o memorístico. 

 
3. El 71.4% de los docentes en 

el desarrollo de la sesión de 
aprendizaje solo les brinda 
RETROALIMENTACION 
ELEMENTAL o bien repite la 
explicación original sin adaptarla y 
algunas veces desaprovecha las 
respuestas equivocadas como 
oportunidades para el aprendizaje. 

 
4. En el desempeño 4, solo el 

21.4% de docentes tiene dificultades 
para propiciar un ambiente de 
proximidad, porque se muestran 
fríos y distantes. 

 
5. En relación al desempeño 5: 

Regula positivamente el 
comportamiento de los estudiantes, 
solo el 7.1% de docentes se ubican 
en el nivel EN PROCESO ya que 
durante el desarrollo de la sesión no 
se presentaron problemas de 
comportamiento. 

prácticas, experimentos científicos 
simples,etc) para que puedan crear un 
ambiente participativo y motivador en el 
aula en relación al involucramiento activo 
de los estudiantes en la sesión de 
aprendizaje.  

 
2. Fomentar la integración de 

estrategias que promuevan el 
razonamiento, la creatividad y el 
pensamiento crítico en las sesiones de 
aprendizaje a través de actividades y 
proyectos que estimulen estas 
habilidades (preguntas abiertas, 
realizarse debates, análisis de casos, 
resolución de problemas prácticos y 
complejos, trabajo en equipo y la 
colaboración, uso de herramientas 
tecnológicas y recursos multimedia, etc). 
Además de proporcionar ejemplos, 
recursos y actividades que estimulen el 
desarrollo de estas habilidades en los 
estudiantes. 

 
3. Brindar apoyo y orientación a 

los docentes en cuanto a la 
retroalimentación efectiva, así como 
realizar talleres presenciales y/o 
virtuales sobre estrategias, técnicas y/o 
herramientas tecnológicas para las 
diversas formas de Retroalimentación que 
favorezca el aprendizaje de los 
estudiantes. Además de proporcionar 
ejemplos de actividades, estrategias, 
recursos y herramientas tecnológicas 
como plataformas educativas para que 
los docentes practiquen las técnicas y la 
incorporen de manera efectiva en su 
práctica pedagógica y por tanto contribuir al 
éxito del aprendizaje de los estudiantes. 

4. Realizar sesiones de 
asesoramiento y fortalecimiento a nivel 
de micro grupos con apoyo de 
especialistas (psicólogo), para aquellos 
docentes que presentan dificultades para 
propiciar un ambiente de proximidad con 
los estudiantes. Trabajando en el 
desarrollo de habilidades de empatía, 
comunicación y cercanía para que los 
docentes puedan mejorar la relación con 
los estudiantes, mostrando interés en sus 
necesidades, preocupaciones y logros 

 
5. Implementar estrategias de 

manejo de la conducta en el aula para 



 

que los docentes puedan regular 
positivamente el comportamiento de los 
estudiantes (establecer expectativas 
claras, utilizar refuerzos positivos, aplicar 
consecuencias lógicas, entre otros). 
Proporcionar herramientas para 
gestionar situaciones conflictivas de 
manera efectiva y promover un ambiente 
de respeto y trabajo colaborativo. 

En relación a la Planificación 
Curricular: 

 El 56,3% de docentes tiene 
su programación Anual. 

  

 El 43.6% cumple con 
presentar sus UNIDADES de 
aprendizaje y el 25% no cumple con 
los mismos. 

 

 Solo el 25% tiene 
VALIDADAS sus sesiones de 
aprendizaje por los Directivos. 

 

 El 50% de docentes 
DOSIFICA el TIEMPO de la sesión de 
aprendizaje. 

 

 El 43.8% de los docentes 
INCLUYE en su planificación 
INSTRUMENTOS que responden a la 
evaluación FORMATIVA de las 
COMPETENCIAS del área y las 
Transversales. 

 

 Solo el 31.3% de docentes 
monitoreados UTILIZA 
INSTRUMENTOS de Evaluación 
formativa. 

 

 Y solo el 37.5% de docentes 
cuenta con registro Auxiliar de 
Educación. 

 El 25% de docentes 
cumplen parcialmente y el 18.8% No 
cumple con presentar su planificación 
anual. 

 Aproximadamente el 56.3 %  
de maestros tiene dificultades para 
presentar sus UNIDADES de 
aprendizaje (31.3% parcial -25% no 
cumple).                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

 Así mismo el 50% de 
docentes NO TIENE VALIDADA 
LAS SESIONES de aprendizaje por 
los directivos y el 25% cumple 
parcialmente. 

 Aproximadamente el 50% de 
docentes tiene dificultades para 
DOSIFICAR EL TIEMPO en el 
desarrollo de sus sesiones. 

 El 18.8% de docentes USA 
en forma parcial MATERIALES y 
RECURSOS EDUCATIVOS y el 25% 
de docentes NO LO HACE, en 
relación al propósito de la sesión. 

 El 43.8% de docentes NO 
INCLUYE INSTRUMENTOS que 
respondan al proceso de Evaluación 
formativa de las competencias de 
área, así como el 12.5% lo hace 
parcialmente. 

 El 37.5% de docentes NO 
hace USO INSTRUMENTOS de 
EVALUACION formativa, así como 
31.3% lo hace parcialmente. 

 Finalmente, el 37.5% de 
docentes NO TIENE REGISTRO 
AUXILIAR y el 25% lo usa 
parcialmente 

 Realizar talleres regularmente 
para los docentes sobre planificación 
curricular y importancia de presentar en el 
tiempo oportuno. 

 Brindar acompañamiento 
presencial y/o virtual a los maestros que 
tienen dificultades en la distribución y 
elaboración de sus unidades de 
aprendizaje. 

 Establecer un protocolo claro y 
transparente para la validación de las 
sesiones de aprendizaje por parte de los 
directivos, con el fin de garantizar su 
cumplimiento por parte de todos los 
docentes. 

 Capacitar a los docentes en 
técnicas de dosificación del tiempo  durante 
el desarrollo de sus sesiones, para que 
puedan optimizar su uso en el aula. 

 Promover la utilización adecuada 
de materiales y recursos educativos por 
parte de los docentes, brindando 
orientaciones sobre su selección y uso en 
función del propósito de la sesión. 

 Capacitar a los docentes en el 
diseño de instrumentos de evaluación 
formativa que sean adecuados para medir 
las competencias de área de los 
estudiantes. 

 Incentivar el uso de instrumentos 
de evaluación formativa por parte de los 
docentes, proporcionando ejemplos y 
modelos que puedan ser aplicados en el 
aula. 

 Implementar un sistema de 
registro auxiliar con los docentes para que 
puedan llevar un seguimiento de su trabajo 
de forma organizada y eficiente, facilitando 
así su labor diaria. 

4. RECURSOS UTILIZADOS 

a.  Recursos Humanos: 

 12 docentes del Área de Ciencia y Tecnología 

 03 docentes de otras Áreas curriculares 



 

 
b. Recursos/Materiales: 

 Fichas de Monitoreo y Desempeño Docente 

 Acta de Dialogo Reflexivo  

 Notas de Observación en el aula 
c. Recursos Adicionales 

 Observación en clases directa. 

 Retroalimentación directa 

 Revisiones de material de apoyo educativo 

 Entrevistas para Revisión de documentos de planificación 
 
Es en cuanto informo en honor a la verdad, para los fines que crea conveniente. 
 

Atentamente, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXOS: 

A. PANEL FOTOGRAFICO 

II.EE. SAN SALVADOR DE TIUTIRI ANTAMARCA 

 

II.EE “NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN”  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II.EE JOSE MARIA ARGUEDAS - MAZOCRUZ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

IIEE. SAN JOSE DE ANCOMARCA 

IIEE.  CAPASO



 

B. CONSOLIDADO DE LAS FICHAS DE MONITOREO 
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Jorge Chavez Mamani Alanoca Willy Cesar Ciencias Sociales  26/06/2024 Ciencias Sociales  Tercero SI NIVEL 4 NIVEL 2 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 3 

Politécnico Regional Don 
Bosco 

Chaiña Chaiña Elizabeth Ciencia y Tecnología  03/07/2024 Ciencia y Tecnología  Cuarto "A" SI NIVEL 3 NIVEL 3 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 3 

José Carlos Mariategui Quispe Coila Jorge Antonio Ciencia y Tecnología  04/07/2024 Ciencia y Tecnología  Quinto "G" SI NIVEL 4 NIVEL 4 NIVEL 3 NIVEL 4 NIVEL 3 

José Carlos Mariategui  Alosilla Ortiz José  Física Quimica 08/08/2024 Ciencia y Tecnología  Quinto "D" SI NIVEL 3 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 NIVEL 4 

José Carlos Mariategui  Acurio Pallara Luis Fernando  Ciencia y Tecnología  08/08/2024 Ciencia y Tecnología  Cuarto " B" SI NIVEL 3 NIVEL 2 NIVEL 2 NIVEL 4 NIVEL 3 

Pecuario Capaso Quispe Nuñez Tonny Matemáticas  20/08/2024 Matematicas Cuarto SI NIVEL 4 NIVEL 3 NIVEL 2 NIVEL 4 NIVEL 4 

José María Arguedas  Marca Vidal Leonardo EPT 21/08/2024 
Educación para el 

Trabajo Mecánica de 
producción  

Segundo "A" - 
"B" 

SI NIVEL 2 NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 2 NIVEL 2 

José María Arguedas  Sucari Nina Maru Lida Ciencias Sociales 21/08/2024 Ciencias Sociales  Segundo "A" SI NIVEL 3 NIVEL 3 NIVEL 2 NIVEL 4 NIVEL 3 

Nuestra Señora del 
Carmen  

Molina Bustinza Edith Físico Matemáticas  09/09/2024 Ciencia y Tecnología  Quinto "L" SI NIVEL 3 NIVEL 2 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 3 

San Salvador - Tiutiri 
Antamarca 

Larico Acho Maruja Ciencia y Tecnología  11/09/2024 Ciencia y Tecnología  Quinto SI NIVEL 4 NIVEL 3 NIVEL 3 NIVEL 4 NIVEL 2 
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D. FICHAS DE MONITOREO: 
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