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“Afio del Bicentenario, de la Consolidacién de nuestra Independencia y de la conmemoracion de las heroicas
batallas de Junin y Ayacucho”

OFICION.223-2024 - ME-DREP-UGELC-IEL.N2309-M.

SENORA: Dra. Norka Belinda CCORI TORO
Directora de la UGEL EI Collao
ASUNTO: Remito Plan de Monitoreo 2024 en la IEI N° 309 Machacmarca.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. Con la finalidad remitir el Plan de Monitoreo 2024 den la Institucion Educativa
Inicial Nro. 309 Machacmarca, del distrito de PILCUYO, perteneciente a la jurisdiccion de la UGEL El Collao - llave,
que labora en la Institucion antes en mencién. Por lo que adjunto a la presente:

e Plan de monitoreo 2024 en la IEI N° 309 Machacmarca.

Hago propicia la oportunidad para expresarle las consideraciones mas distinguidas de mi
estima persona.

Machacmarca, setiembre del 2024.

Atentamente
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“Afio del Bicentenario, de la Consolidacion de nuestra Independencia y de la conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

PLAN DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DOCENTE 2024

DATOS GENERALES:

1.1 Nombre de la |.E. : 309 Machacmarca

1.2 UGEL : EL COLLAO

1.3 Distrito/Provincia/Region : PILCUYO/EL COLLAO/PUNO
1.4 Nivel/Modalidad - Inicial/EBR

1.5 Direccion de la |.E. : comunidad Machacmarca

EQUIPO DIRECTIVO RESPONSABLE DEL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO A LA PRACTICA DOCENTE:
e Directora: Miriam JACINTO MAMANI

BASE NORMATIVA:

o  Constitucion Politica Del Peru

o Ley N° 28044 Ley General De Educacion

o Ley N° 29944 Ley De La Reforma Magisterial

¢  RVM N°104-2020-MINEDU, norma que establece disposiciones para el desarrollo de acompafiamiento pedagégico en IIEE
focalizadas de la EBR para el periodo 2020 y 2022

e  Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044 de Educacién.

e Resolucién Ministerial N° 587. 2023 lineamientos para la prestacién del servicio educativo en instituciones y programas
educativos de Educacion Basica para el afio 2024

PRESENTACION:

El presente Plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico 2024 tiene como objetivo fortalecer las competencias docentes de
la IEI. N° 309 Machacmarca a través de un proceso de seguimiento.

En el contexto educativo actual, se hace cada vez mas necesario implementar estrategias que permitan mejorar la calidad de la
ensefianza y por ende los aprendizajes de los nifios. EI monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se presenta como una
herramienta fundamental para lograr este objetivo, ya que permite identificar debilidades y fortalezas y areas de mejora en la practica
docente, brindar apoyo oportuno a los docentes y promover la implementacion de estrategias didacticas efectivas.

El acompafiamiento le permitira al docente la deconstruccion y reconstruccion de su practica logrando asi su autonomia profesional,
este ultimo se desarrolla a través del enfoque critico, reflexivo y formativo. Podemos expresar, que el propdsito y sentido del
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, es fortalecer las competencias de los docentes en el Marco del Buen Desempefio
Docente con el Dominio |, que trata sobre la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes y Dominio Il, que trata de la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Para recoger informacion, se utilizara la FICHA DE OBSERVACION DEL
DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA, cuyos resultados se procesaran con el objetivo de identificar logros y debilidades para la
toma de decisiones.

Finalmente, visto la normativa vigente, la I.E.I N° 309 Machacmarca implementa el Plan de monitoreo y Acompafiamiento Docente
2024. El monitoreo y acompafiamiento docente lo realiza el equipo directivo al docente a través de acciones orientadas a alcanzar
datos e informacién relevante y mejorar su practica pedagégica en el marco del servicio educativo presencial. Para ello se utiliza
como instrumento las cinco rubricas de observacién de aula y son: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico, Evalla el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza, Propicia un ambiente de respeto y proximidad y Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes.

OBJETIVOS:

5.1 GENERAL.

e Desarrollar acciones orientadas a identificar las competencias y el desempefio pedagaégico de los docentes desde un enfoque
critico, reflexivo y formativo, para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes a través del monitoreo y acompafiamiento
docente.

5.2 ESPECIFICOS.

e Recoger informacion relevante de manera sistematica y continua para el monitoreo y acompafiamiento docente.

e  Propiciar el dialogo critico, reflexivo y formativo a partir del recojo, analisis e interpretacion de evidencia del desempefio
docente.

e  Asumir metas y compromisos de mejora por parte de directivos y docentes.

o Implementar estrategias y acciones de formacién docente con acompafiamiento pedagdgico en relacién con las demandas y
necesidades formativas de los docentes.
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VI. PERFIL ESPERADO DEL DOCENTE ACOMPANADO.

DOMINIO

COMPETENCIA

DESEMPENO PRIORIZADO

l.
Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes.

2. Planifica la ensefianza de forma colegiada
garantizando la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagogico, el uso de
los recursos disponibles y la evaluacion, en
una programacion curricular en permanente
revision.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de
los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de
sus estudiantes.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como
soporte para su aprendizaje.

Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia
con los logros esperados de aprendizaje y distribuye adecuadamente el
tiempo.

Il.
Ensefianza para el
aprendizaje de los

3. Crea un clima propicio para el aprendizaje,
la convivencia democrética y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones, con
miras a formar ciudadanos criticos e
interculturales.

Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les
comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.
Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese
y sea valora da como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.

4. Conduce el proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos disciplinares y el
uso de estrategias y recursos pertinentes para
que todos los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica todo lo que
concierne a la solucion de problemas

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en
la solucion de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teoricos y disciplinares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que
promuevan el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los
motiven a aprender.

estudiantes. relacionados con sus experiencias, intereses Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, asi como el tiempo

y contextos culturales. requerido en funcion al propdsito de la sesion de aprendizaje.
Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales.

5. Evalla permanentemente el aprendizaje de

acuerdo con los objetivos institucionales

previstos, para tomar decisiones y Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar de forma diferenciada

retroalimentar a sus estudiantes y a la los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los

comunidad educativa, teniendo en cuenta las estudiantes.

diferencias individuales y los diversos

contextos culturales.

VI. MARCO ORIENTADOR.

Monitoreo: Es recojo y anélisis e interpretacion de informacion de los procesos y productos pedagogicos o de desempefio para la
adecuada toma de decisiones. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades (oportunidades de mejora) para una toma de
decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados
orientados a los logros de los aprendizajes de los nifios o la mejora de desempefios.

El dialogo critico, reflexivo: El didlogo reflexivo es el proceso de interaccion fluida entre el acompafiado y el directivo acompafiante,
quien orienta la reflexion critica del docente sobre su propia practica a fin de posibilitar la construccion de saberes desde la
experiencia, asi como el aprendizaje cada vez mas auténomo y el continuo mejoramiento de la préctica pedagégica o de desempefio.
Este didlogo reflexivo, concluye en la identificacion de: Fortalezas, debilidades (oportunidades para la mejora), necesidades de
formacion individual o colectiva y compromisos asumidos por el acompafiante y acompafiado. Los resultados del dialogo reflexivo
deben ser motivo de seguimiento y atencion en el proceso de acompafiamiento y en las visitas siguientes a fin de identificar mejoras
en la practica pedagdgica o de desempefio.

Acompafiamiento: Es el conjunto de procedimientos que realiza el director para brindar orientacion pedagdgica o de desempefio a
través de acciones especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica pedagogica o
de desempefio del docente.

El acompafiamiento pedagdgico. Es una estrategia de formacion docente centrada en la escuela, la misma que mediada por el
acompafiante promueve en los docentes de manera individual y colectiva la mejora de su practica pedagdgica a partir del
descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e implementacion de los cambios necesarios y la
consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Acompafiante: Profesional o servidores quienes efectlian acompafiamiento pedagdgico o de desempefio en el marco normativo del
presente plan de acompafiamiento.

Docente acompaiado: Docente que presta servicio educativo y que es atendido por el equipo directivo a fin de brindarle orientacion,
para mejorar su practica pedagaégica o de desempefio.

Sistematico y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y organizado de cada docente a partir de caracterizar las fortalezas
y las debilidades de su practica pedagdgica.

Flexible y gradual: Propone distintas alternativas para apoyar a los docentes.
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Formativa, motivadora y participativa: Promueve el crecimiento profesional del docente, generando espacios de reflexion y de
mejora continua. Asimismo, fomenta el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto.
Medio 0 mecanismo para el desarrollo del monitoreo y acompafiamiento docente: material Cualquier que resulte Util y

necesario para realizar el monitoreo y acompafiamiento al docente.

VIIIl. INSTRUMENTOS DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DOCENTE:

X.

Se utilizara los siguientes instrumentos:

o  Cronograma de visitas de monitoreo (Anexo 1).

Ficha de observacion del desempefio docente en el aula (Anexo 2).

Acta del didlogo reflexivo (Anexo 3).

Instrumento de metas y compromisos (Anexo 4)

Consolidado de desempefio docente (Anexo 5).

Ficha de seguimiento a los compromisos asumidos por el docente y directivo (Anexo 6).

DIAGNOSTICO Y META.
9.1 DIAGNOSTICO Y META SOBRE VISITAS REALIZADAS A LOS DOCENTES.

Para completar los datos del diagnostico, se recurrié a la informacion de las fichas de monitoreo sobre las visitas realizadas a los
docentes durante el afio académico 2023. Con estos datos reales formulamos las metas para el presente afio 2024.

e RESULTADOS 2023 - PORCENTAJE DE DOCENTES MONITOREADO Y ACOMPANADOS.

RESULTADOS 2023
Nivel educativo Total de docentes W EEEEs mo~n|toreados y % de ejecucion
acompafiados
Inicial 01 01 100%
e META 2024 - PROYECCIONES DE ACCIONES DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DOCENTE.
META 2024
Nivel N° de N° de docentes a % de docentes a N° de visitas Meta 2024 (N° de visitas
educativo docentes monitorear monitorear 2024 previstas x docente total al afio)
inicial 01 01 100% 04 04

afio (Visita de diagnéstico, segunda visita, tercera visita).

e  PLANIFICACION DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DOCENTE 2024 — Numero de visitas en cada momento del

PLANIFICACION DE MONITOREQ Y ACOMPANAMIENTO 2024

_ Visitade | Segunda | Tercera cuarta
N|ve! diagnostico | Visita Visita Visita Mletla Meta Mgta Meta 2024
educativo . . Inicio | Proceso | Salida
agosto | Setiembre | Octubre | noviembre
inicial inopinado 18 29 inopinado 100% 100% 100% 100%

9.2 METAS DE ATENCION 2024
e N°de docentes a monitorear :01-100%

ETAPAS DEL PROCESO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO AL DOCENTE:

PLANIFICACION DEL
MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO

SEGUIMIENTO A LOS Etapas de RECOJO DE EVIDENCIAS
COMPROMISOS proceso de A TRAVES DEL
ASUMIDOS monitoreo y MONITOREO DOCENTE

acompafiamiento '
A

RETROALIMENTACION ANALISIS DE
EVIDENCIAS

A TRAVES DEL
DIALOGO CRITICO
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10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

XL

PLANIFICACION DEL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DOCENTE.

Esta etapa es el paso previo que desarrolla el director antes de ejecutar el monitoreo y acompafiamiento a los docentes. En
esta etapa se elaboran los instrumentos de monitoreo y acompafiamiento docente.

RECOJO DE EVIDENCIAS.

En esta etapa el directivo utiliza diversas estrategias para recoger informacion y evidencias relacionadas al desempefio docentes
en el aula. El directivo para observar y recoger informacion de la practica pedagégica utiliza una ficha de monitoreo basada en
las rubricas de observacion de aula.

ANALISIS DE EVIDENCIAS.

En esta etapa el directivo utiliza técnicas para la revision, el analisis y la interpretacion de las evidencias relacionada al
desempefio docente en el proceso de retroalimentacién a estudiantes. Este analisis permite al directivo realizar una
retroalimentacion efectiva al docente acompafiado y esta basada en las fortalezas y necesidades encontradas.
RETROALIMENTACION AL DOCENTE A TRAVES DEL ENFOQUE CRITICO REFLEXIVO.

Esta etapa consta de dos momentos, el primero es la preparacion para la retroalimentacion y el segundo ejecucién de la
retroalimentacion. En el primer momento el directivo en base al analisis € interpretacion de la evidencia recogida prioriza los
aspectos o criterios mas relevantes en que necesite ser fortalecido mediante el dialogo para la retroalimentacion. El segundo
aspecto esté relacionado a la ejecucidn de la retroalimentacidn al docente monitoreado y acompafiado mediante una orientacién
que consiste en la devolucién de la informacién al docente para ayudarlo a identificar sus fortalezas y debilidades en su practica
docente.

SEGUIMIENTO.

En esta etapa se consolida los resultados y valoraciones obtenidas por cada docente acompafiados para luego realizar el
diagnéstico el cual nos servira posteriormente para tomar decisiones y/o acciones.

METODOLOGIA DE INTERVENCION:

Disefio y elaboracion de los instrumentos de Monitoreo y Acompafiamiento docente.
Socializacion del plan y cronogramas de monitoreo y acompafiamiento docente.
Recojo de evidencias del desempefio docente por parte del directivo. Antes de iniciar el proceso de monitoreo, el docente
debe remitir las siguientes evidencias:

o Experiencia de aprendizaje y/o actividad de aprendizaje.

o Instrumento de evaluacion
Mediante la observacion se recoger informacién y evidencias relacionadas al desempefio docentes en el aula.
Revision, analisis e interpretacion de las evidencias del desempefio docente por parte del directivo
Retroalimentacion al docente. Se asume metas y compromisos de mejora por parte del docente.
Consolidacion, diagndstico, establecimiento de toma de decisiones y seguimiento de acciones previstas.
Desarrollo de estrategias y acciones de formacion docente en base a las necesidades formativas del docente a nivel
individual y colectivo.
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XIL. LINEAS DE ACCION:
12.1 Estrategias de monitoreo y acompanamiento docente.
MOMENTO | ESTRATEGIA | HERRAMIENTA / INSTRUMENTOS PROPOSITO
e PLAN DE MONITOREO Y
Primer Coordinacion ACOMPANAMIENTO DQCENTE. ) Realigar un dialogo con el docepte acompaﬁ_ado afin d_e_generar un clima de confianza'y tranqgilidad
Momento y didlogo e FICHA DE OBSERVACION DEL DESEMPENO emocional. Luego se le comunica el propdsito de la visita de aula. Se recoge algunas necesidades
DOCENTE EN EL AULA. formativas del docente en relacion a su practica pedagdgica.
e CUADERNO DE CAMPO.
Realizar la observacion de acuerdo con lo planificado. Registrar en la ficha de monitoreo al
desempefio docente los hechos pedagdgicos observados en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
prestando atencion al aprendizaje del estudiante y al desempefio docente de acuerdo a las cinco
rubricas de observacion de aula.
Segundo Obseryacién, e FICHA DE OBSERVACION DEL DESEMPENO Realizar un analisis de la situacion de acuerdo con lo registrado y formular preguntas generadoras
momento registro, DOCENTE EN EL AULA. de dialogo para la reflexion sobre la practica docente.
intervencion. | ¢  CUADERNO DE CAMPO. Programar y realizar con el docente el desarrollo de sesiones compartidas a manera de
demostracién de algunas habilidades, considerando la presencia permanente y activa del docente
en el aula con la finalidad de mantener su liderazgo.
Al terminar la jornada de observacion, se coordina con el docente un espacio para promover la
reflexion sobre la practica pedagdgica desarrollada.
e FICHAS DE COTEJO ’ ] Realizar la asesoria generando espacios que permitan al docente autoevaluar su practica
e MATRIZ DE PREPARACION DEL DIALOGO pedagogica. Se realiza preguntas que hagan referencia a las posibles causas que originaron
Tercer Asesoria REFLEXIVO A PARTIR DE LO OBSERVADO cgalquier hecho o gcci()n puesto.en cyesti()n. Este dgpe ser considerado desde la posicion Qe los
momento | personalizada EN LA VISITA EN AULA diferentes actores involucrados, identificando en el didlogo los efectos provocados y las acciones
e REGISTRO DE METAS Y COMPROMISOS que se deben tomar para mejorar o modificar el logro de aprendizaje en los estudiantes.
e CUADERNO DE CAMPO Establecer los compromisos que desarrollaran tanto el docente como el director hasta la préxima
e DIARIO REFLEXIVO visita, que se iniciara con la revisidn de los compromisos establecidos.




Institucion Educativa Inicial N° 309 Machacmarca” — Pilcuyo — EL Collao

Xlll. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:
En esta etapa se ejecuta las actividades propuestas en el PAT 2024 en relacion al compromiso 4.

CRONOGRAMA
° DADE E E BLE
N ACTIVIDADES META RESPONSABLES F M T ATm I I A S ) N D
1 | Elaboraciéon del Plan de Monitoreo y acompafiamiento 01 documento Equipo Directivo X
2 | Socializacién del Plan de Monitoreo y acompafiamiento 01 documento Equipo Directivo X
- - . . 04 visitas por Directivo
3 | Visitas periddicas de monitoreo y acompafiamiento docente. X X X X
docente Docente
4 | Socializacion de resultados de monitoreo y acompanamiento docente 03 jornadas Equipo Directivo X X X X X
5 | Reuniones de trabajo colegiado 01 jornada Directivo/ X X X X X X X X X X
mensual docente
Directi
6 | Ejecucion de GIA 03 GIA irectivo/ X X X
Docente
7 | Evaluacién e informe final. 01 jornada Equipo Directivo X

XIV. RECURSOS:
14.1Recursos materiales:
e Instrumentos de monitoreo y acompafiamiento docente.
14.2Recursos humanos:
e  Directivo.
e Docente.
14.3Recursos tecnolégicos:

e PC, Laptop, Celular.
e Medios virtuales (Programas y aplicaciones).

XV. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS:
e Elcronograma de monitoreo y acompafamiento docente solo puede ser modificado siempre y cuando se presente razones debidamente justificadas que no permitan realizar
la visita en la fecha prevista. Esta modificacidn se realiza previo acuerdo entre el directivo y docente acompafiado.
e Eldirectivo no puede intervenir con opiniones, apreciaciones durante el proceso de interaccion docentes/estudiante.

XVI. ANEXOS:

MACHACMARCA, MARZO DEL 2024
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ANEXO 1
I.LE.I N° 309 MACHCMARCA - PILCUYO

CRONOGRAMA DE VISITAS DE MONITOREO A DOCENTES DEL NIVEL INICIAL - 2024

N°

Docente participante

LUZ MERY VILLALVA MAMANI

RESPONSABLE DEL
MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO

Visita diagnéstica Segunda visita Tercera visita Cuarta visita
Grado Seccién SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
3,4 ANOS UNICA INOPINADO 18 INOPINADO

Directivos
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ANEXO 02
FICHA DE OBSERVACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

I. DATOS DE CONTROL
Nombre del observador/a: Fecha:
Docente observado/a: Turno: Grado:
Hora de inicio: ‘ Hora de fin: Area curricular:

Il. PLANIFICACION CURRICULAR

2.1. Titulo de la Experiencia de Aprendizaje:

2.2. Titulo de la sesion:

2.3. Proposito de la sesion:

2.4 Competencias transversales:

2.5 Enfoques transversales:

2.4 Criterio de evaluacién / instrumento de evaluacién:

2.5 Evidencia de aprendizaje:
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lll. EVIDENCIAS DE LOS INDICADORES

Indicador 1. INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LAS Y LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE.

1. Acciones del/ de la docente para promover el interés (ejemplos: el o la docente plantea actividades de aprendizaje que captan su

atencidn -por ser desafiantes, atractivas, motivadoras o variadas- y les brinda multiples oportunidades de participacidn a través de
trabajos grupales, debates, formulacidn de preguntas, entre otros.)

éEl o la docente promueve el interés en

sus estudiantes? No lo hace. Si lo hace.

2. Proporcion de estudiantes involucrados en la sesidon (ejemplos: muestran actitud receptiva, escuchan atentamente las
explicaciones o exposiciones, se esfuerzan, manifiestan entusiasmo y son perseverantes en las tareas que ejecutan, levantan la mano

para participar, responden a las preguntas planteadas por el o la docente o le formulan preguntas a él/ella o a sus compafiero/as para
profundizar su comprensién o mejorar su desempefio, etc.)

éLa mayoria de estudiantes se encuentran

. . L, No Si
interesado/as e involucrado/as en la sesién?

3. Acciones del/de la docente para favorecer que las y los estudiantes comprendan el sentido, importancia o utilidad de lo que se
aprende (ejemplos: el o la docente sefiala el sentido, importancia o utilidad del tema de forma explicita con un lenguaje accesible;
plantea actividades que vinculan lo que se trabaja en la sesidn con el mundo real o con la vida cotidiana de las y los estudiantes, o

promueve la comprension del sentido de lo que se aprende pidiendo a las y los estudiantes que expliquen con sus propias palabras la
posible utilidad en el presente, entre otros.)

¢El o la docente favorece que las y los estudiantes
comprendan el sentido, importancia o utilidad de lo que No lo hace.
se aprende?

Si lo hace.
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Indicador 2. PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO.

4. Actividades e interacciones (actividades: secuencia de acciones que se desarrollan en la sesidn para promover la construccion del
aprendizaje; interacciones: relaciones que se establecen entre las y los docentes, y estudiantes o entre estudiantes)

Intento de orden superior (No

. son conducidas .
¢Qué actividades o . . . De orden superior (Promueven
. X i De orden inferior (Asociativas adecuadamente y restan valor . L
interacciones predominan L .. . el razonamiento, creatividad o
. 0 memoristicas) pedagdgico, es decir, . .
en la sesion? o L pensamiento critico)
efectividad para el aprendizaje

que se pretende desarrollar)

Indicador 3. EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LAS Y LOS ESTUDIANTES, Y
ADECUAR SU ENSENANZA.

5. Monitoreo realizado por el o la docente al trabajo, y avances de las y los estudiantes durante la sesion (actividades: el o la docente

monitorea grupos verificando sus avances, realizando preguntas, recogiendo evidencia de sus avances, absolviendo dudas, brindando
retroalimentaciones, etc.)

¢El o la docente realiza un monitoreo activo durante

- No lo hace. Silo hace.
su sesién?

6. Calidad de la retroalimentacién brindada por el o la docente (ejemplos: el o la estudiante responde a un ejercicio del/ de la docente

y comete un error. El o la docente, por medio de preguntas, le permite darse cuenta en qué se ha equivocado para que pueda
corregirlo)

Por descubrimiento o

Elemental L reflexion
. . ., " .. . Descriptiva i
éQué retroalimentacion Incorrecta (Sefiala unicamente si la ; (Guiaaloala
. (Brinda argumentos y , ;
predomina en el aula? respuesta es correcta o estudiante por medio
- sustento)

de preguntas a que
descubra la respuesta)

Indicador 4. PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD.

7. Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de las y los estudiantes (ejemplos: el o la docente utiliza un lenguaje de

respeto, evitando burlas, amenazas u otra manifestacion verbal o no verbal que genere una sensacion negativa en él o la estudiante
Respeta los puntos de vista de sus estudiantes, evita imponerse, etc.)

éEl o la docente tiene un trato respetuoso y

. . No lo tiene. Si lo tiene.
considerado con sus estudiantes?

8. Cordialidad o calidez que transmite el o la docente (ejemplos: el o la docente es cordial, transmite confianza, aplica una escucha
atenta, utiliza recursos de comunicacion apropiados a la edad o caracteristicas de sus estudiantes. Tiene buen animo)

¢El o la docente tiene una actitud cordial en su .
. No la tiene.
trato con sus estudiantes?

Si la tiene.
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|
9. Comprensién y empatia del/de la docente ante las necesidades afectivas o fisicas de las y los estudiantes (ejemplo: el o la docente,
al ver a un/a estudiante triste, se acerca a él o ella y se interesa en ver cémo poder ayudarlo/a, mostrando interés en escucharlo/a)

¢El o la docente tiene una actitud empatica 'y . .
. . No la tiene. Si la tiene.
comprensiva con sus estudiantes?

Indicador 5. REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LAS Y LOS ESTUDIANTES.

10. Tipos de mecanismos que emplea el o la docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas de
convivencia en el aula: formativos, de control externo, de maltrato (ejemplo: el o la docente, ante la falta de respeto de un/a

estudiante a otro/a, le pregunta al/ a la primero/a cdmo se sentiria si le hicieran lo mismo, lo que permite que él o la estudiante admita
su error y pida disculpas)

Mecanismos

. . Mecanismos de .
¢Qué mecanismos de . formativos
., Mecanismos de control externo ) i
regulacion de . . . (Permite que él o la
. No utiliza mecanismos maltrato (Utiliza argumentos
comportamiento

estudiante identifique
lo inadecuado de su
comportamiento)

- (Agrede, insulta, grita) condicionantes para
redominan en el aula?
; regular)

11. Eficacia con que él o la docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de las y los estudiantes, lo que
se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion (ejemplo: el o la docente desarrolla su sesion sin

interrupciones. Si hay faltas de respeto, busca corregirlas rapidamente aplicando estrategias sin que esto altere la continuidad de su
sesion)

Discontinua Continua
S~ . ., . (La mayor parte de la sesion se desarrolla (La mayor parte de la sesion se desarrolla
¢Qué manejo de sesion predomina en el . . . L . .
aula? con interrupciones importantes o sin interrupciones importantes o
’ frecuentes, quiebres de normas o frecuentes ni quiebres de normas o
contratiempos) contratiempos)

IV. OTROS ASPECTOS OBSERVADOS

(Consignar la evidencia para cada aspecto que se incluya)

Docente observado Observador



ANEXO 3

MATRIZ DE PREPARACION DEL DIALOGO REFLEXIVO A PARTIR DE LO OBSERVADO EN LA VISITA EN AULA

I. DATOS DE CONTROL

Nombre del director/a:

Fecha de la retroalimentacidn:

Docente observado/a:

Aula observada:

Hora de inicio:

Hora de fin:

Il. INFORMACION RELEVANTE A PARTIR DEL DIALOGO REFLEXIVO

Sentimientos del
docente
acompanado

Fortalezas del
docente
acompanado

Indicador que se . . Conclusiones sobre el
e . Evidencias sobre el o
prioriza para el dialogo - desempeiio (logros y
. desempeiio . .
reflexivo oportunidades de mejora)

Interpretacion de la practica
pedagdgica

Preguntas para el dialogo
reflexivo

Como implementar las
sugerencias (estrategias o
técnicas)

Docente observado

Observador

ANEXO 4




INSTRUMENTO DE METAS Y COMPROMISOS

TABLA DE COMPROMISOS DE MEJORA

Docente Tiempo de Grado N° de visita
observacion
Area observada Fecha Seccién Fecha préxima de visita
ASPECTOS POR < < FECHA DEL
MEJORAR COMPROMISO ASUMIDO POR EL DOCENTE COMO IMPLEMENTARA EL COMPROMISO COMPROMISO
ASPECTOS POR - . FECHA DEL
MEJORAR COMPROMISO ASUMIDO POR EL DIRECTIVO COMO IMPLEMENTARA EL COMPROMISO COMPROMISO

FICHA DE SEGUIMIENTO A LOS ACUERDOS Y COMPROMISOS ASUMIDOS POR EL DOCENTE




I DATOS DE CONTROL

Nombre del o de la responsable:

Fecha del monitoreo:

Nombre del o de la docente:

Fecha reunion retroalimentacion:

Estrategias de fortalecimiento realizadas:

Fecha reunién de seguimiento:

il COMPROMISOS Y PASOS POR SEGUIR ASUMIDOS INDIVIDUALMENTE

Acuerdos y compromisos Pasos por seguir Evidencia 1 Evidencia 2
. COMENTARIOS EN LA ETAPA DE SEGUIMIENTO
Comentarios del o de la docente Comentarios del o de la responsable
Logros o fortalezas Oportunidades de mejora Logros o fortalezas Oportunidades de mejora

Compromisos para mejorar el rendimiento

Compromisos para mejorar el rendimiento

Ajustes y conclusiones

CONSOLIDADO DEL DESEMPENO DOCENTE




Indicadores

Aspectos

1. Involucra
activamente alas y
los estudiantes en el
proceso de
aprendizaje

Docente Total
No lo hace.
Acciones para promover el interés

Silo hace.

i . . No
Proporcion de estudiantes involucrado/as en la

sesion ,
Si

Acciones para favorecer que las y los estudiantes No lo hace.

comprendan el sentido, importancia o utilidad de lo
que se aprende Si lo hace.

2. Promueve el
razonamiento, la
creatividad y/o el

pensamiento critico
reflexivo

Actividades e interacciones que predominan en el
aula

De orden inferior

Intento de orden
superior

De orden superior

Monitoreo que realiza el o la docente del trabajo de No lo hace.
las y los estudiantes, y de sus avances durante la
sesion Si lo hace.
3. Evaluia el progreso
de los aprendizajes Incorrecta
para retroalimentar a
las y los estudiantes, EERET
y adecuar su Calidad de retroalimentacion que él o la docente
AL brinda Descriptiva
Descubrimiento o
reflexion
4. Propicia un Trato respet ideracién hacia | No lo tiene.
ambiente de respeto y petuoso y consideracion hacia la
proximidad perspectiva de las y los estudiantes

Si lo tiene.




No la tiene.

Cordialidad o calidez que transmite el o la docente

Si la tiene.
o . No la tiene.
Comprension y empatia del o de la docente ante
necesidades afectivas o fisicas de las y los
estudiantes Sila tiene.
No utiliza
mecanismos

Mecanismos de
maltrato

Tipos de mecanismos empleados
Mecanismos de

5.Regula
positivamente el control
comportamiento de .
las y los estudiantes Mecan|§mos
formativos
Sesion
discontinua

Eficacia para implementar los mecanismos
Sesion continua







MATRIZ DE PREPARACION DEL DIALOGO REFLEXIVO A PARTIR DE LO OBSERVADO EN LA VISITA EN AULA

l. DATOS DE CONTROL

Nombre del director/a:

Fecha de la retroalimentacidn:

Aula observada:

Docente observado/a:

Hora de fin:

Hora de inicio:

INFORMACION RELEVANTE A PARTIR DEL DIALOGO REFLEXIVO

Sentimientos del
docente

acompanado

Fortalezas del
docente

acompanado

Como implementar las

Indicador que se
prioriza para el dialogo
reflexivo

Evidencias sobre el
desempeiio

Conclusiones sobre el
desempeiio (logros y
oportunidades de mejora)

Interpretacion de la practica
pedagdgica

Preguntas para el dialogo
reflexivo

sugerencias (estrategias o
técnicas)

Docente observado

Observador



INSTRUMENTO DE METAS Y COMPROMISOS

TABLA DE COMPROMISOS DE MEJORA

Docente Tiempo de Grado N° de visita
observacion
Area observada Fecha Seccién Fecha préxima de visita
ASPECTOS POR " A FECHA DEL
MEJORAR COMPROMISO ASUMIDO POR EL DOCENTE COMO IMPLEMENTARA EL COMPROMISO COMPROMISO
ASPECTOS POR a . FECHA DEL
MEJORAR COMPROMISO ASUMIDO POR EL DIRECTIVO COMO IMPLEMENTARA EL COMPROMISO COMPROMISO

Docente observado

Observador




