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OFICIO N° 039-2024-DIES.-JVA.-R.-

SENORA : Dra. Norka Belinda CCORI TORO

DIRECTORA DE LA UGEL EL COLLAO - ILAVE.
PRESENTE.-
ASUNTO : Remito el plan de refuerzo escolar 2024.

De mi mayor consideracion:

Es un honor dirigirme a usted en calidad de Director de la Institucion Educativa
Secundaria “Juan Velasco Alvarado” de Rosacani para remitirle el Plan de Refuerzo Escolar
2024. Este documento ha sido elaborado de manera consensuada por los docentes
responsables de la estrategia, en respuesta a la necesidad de fortalecer los aprendizajes y
reducir las brechas educativas, especialmente en el contexto posterior a la pandemia. El plan,
gue se implementara entre los meses de abril y diciembre del presente afio, tiene como objetivo
proporcionar un apoyo pedagogico especializado que permita a nuestros estudiantes alcanzar
los estandares de desempefio establecidos por el Curriculo Nacional.

Confiamos en que este esfuerzo conjunto contribuira a mejorar los niveles de
aprendizaje en nuestra comunidad educativa y a garantizar la equidad en la educacion, aspectos
prioritarios en la gestion educativa.

Sin otro particular, y reiterando nuestro compromiso con la mejora continua,
aprovecho la ocasion para expresarle mi especial consideracién y estima personal.

Atentamente,

BAAA/Dir.
Cc/arch

Centro poblado de Rosacani - llave
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PRESENTACION

A nivel mundial, desde el ano 2020, la pandemia ha generado una crisis sin
precedentes en todos los dmbitos de la sociedad, y el PerU no ha sido la excepcidn. Segin
el Ministerio de Educacion (MINEDU), el COVID-19 y sus graves consecuencias sanitarias y
sociales provocaron, entre ofros efectos, la interrupcion y el abandono de los estudios por
parte de un considerable niumero de estudiantes. Tanto durante como después del
momento critico de la pandemia, se observaban indicios de un progresivo retorno a la
presencialidad. Sin embargo, las consecuencias en los logros de aprendizaje son
alarmantes, profundizando las brechas y desigualdades educativas preexistentes. Ante
esta situacioén, las comunidades educativas han adoptado diversas estrategias de gestion
escolary acciones para reincorporar a la poblaciéon estudiantil, a pesar del abandono vy la

indiferencia de algunas autoridades.

En este contexto, surge el Refuerzo Escolar como una Estrategia Nacional que
consiste en un conjunto de acciones pedagdgicas orientadas a garantizar la continuidad
de los aprendizajes y la permanencia escolar de todos los estudiantes en condiciones mds
favorables. Esta estrategia tiene como objetivo principal mitigar las brechas en los
aprendizajes mediante una afencidn diferenciada, adaptada a las diversas
potencialidades, habilidades, logros y necesidades identificadas en la evaluacion
diagndstica (RVM N° 045-2022-MINEDU).

Partiendo del diagndstico y la reflexion, se busca identificar las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes en relacion con las competencias bdsicas establecidas en
el Curriculo Nacional de Educacion Bdsica (CNEB). Con base en los resultados de la
evaluaciéon diagnostica, se propone la implementacién de acciones especificas para la
mejora de los aprendizajes y el acompanamiento socioemocional, involucrando a toda la
comunidad educativa. En este marco, se plantea como alternativa la implementacion del

Plan de Refuerzo Escolar.

El tema articulador y lema motivador “Unidos por una mejor educacion para todas y
tfodos” invita a sumar esfuerzos entre los actores educativos comprometidos, inspirando a
llevar adelante el Plan de Refuerzo Escolar y lograr una mejora sostenida en nuestras

comunidades educativas.

DIRECCION



PLAN DE REFUERZO ESCOLAR 2024

DATOS GENERALES:

1.1. DRE : Puno

1.2. UGEL : El Collao

1.3. MODELO EDUCATIVO : JER

1.4. NIVEL EDUCATIVO : Secundaria

1.5. INSTITUCION EDUCATIVA : Juan Velasco Alvarado

1.7. ANO : 2024

1.8. INICIO : Marzo

1.9. FIN : Diciembre

1.10. DURACION : 10 meses

1.11. DIRECTOR(A) : Bernardo Abad ANCHAPURI APAZA

1.12. DOCENTES RESPONSABLES : Jael Edgar MENDOZA ENCINAS
Ovidio Amad ACERO CALIZAYA
Percy QUESADA VELEZ
Bonifacio COTRADO ESCOBAR
Mary Luz TTCONA LAURA
Percy QUESADA VELEZ

JUSTIFICACION

La crisis generalizada que atraviesa nuestro pais, reflejada en el sistema educativo, obliga a
reconsiderar acciones que favorezcan el desarrollo del pensamiento critico y el aprendizaje
de los estudiantes, alineados con su desarrollo socioemocional y sus necesidades tanto
individuales como colectivas. Los resultados de las evaluaciones diagndsticas revelan la
necesidad de adoptar medidas de intervencidn inmediata, las cuales este Plan propone
como una alternativa institucional, dejando abiertas otras opciones como la ejecucién de
proyectos adicionales.

En este contexto, la Estrategia Nacional de Refuerzo Escolar se enfoca en desarrollar acciones
pedagodgicas y de gestidon que se implementan en cada una de las instituciones educativas
de las Instancias de Gestion Educativa Descentralizada (IGED), desde un enfoque territorial. El
objetivo es que los estudiantes logren desarrollar las competencias esperadas para su grado
o ciclo. El proceso comienza con la identificacién del nivel real de aprendizaje de los
estudiantes a través de la evaluacion diagndstica, y continia con el gjuste de las actividades
pedagodgicas en el aula conforme avanza el proceso educativo (RVM N° 045-2022-MINEDU).

Ademds, esta estrategia busca promover la igualdad de oportunidades en el aprendizaje, es
decir, cerrar las brechas existentes. Para ello, es crucial brindar a los estudiantes tiempo,
oportunidades y apoyo socioemocional, que les ofrezcan seguridad y estabilidad para
continuar aprendiendo y mantenerse en el sistema educativo con verdaderas oporfunidades
de formacién y desarrollo de competencics.

En este sentido, el compromiso docente es fundamental para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, asi como su formacién continua. Un cuerpo docente bien preparado se fraduce
en estudiantes mds competentes. La responsabilidad docente se centra en tfrabajar con las
actividades propuestas segun los niveles de progreso identificados en la evaluacion
diagndstica, aplicando diversas estrategias y recursos que optimicen el aprendizaje.



3. BASES LEGALES

e ey General de Educacion N° 28044.

e Reglamento de la Ley N° 28988, Ley que declara la Educacién Bdsica Regular como
servicio PUblico Esencial (aprobada por Decreto Supremo N° 017-2007-ED).

e D.S. N°008-2006-ED Que aprueba los lineamientos para el seguimiento y control de la labor
efectiva del frabajo docente en las II.EE. Publicas.

e R.M.N°234-2005-ED. Aprueba la Directiva N° 004-2005-VMGP-ED. Sobre Normas de
Evaluacion de EBR.

e RVM N°045-2022-MINEDU. “Disposiciones sobre la Estrategia Nacional de Refuerzo Escolar
para estudiantes de los niveles de Educacion Primaria y Secundaria de Educacién Bdsica
Regular - movilizacién nacional para el progreso de los aprendizajes”.

e RVM N° 587-2023-MINEDU. “Disposiciones para la prestacién del servicio educativo en las
instituciones y programas educativos de la EBR para el ano 2024"

e R.VM. N° 148-2023-MINEDU. “procedimientos para la elaboracion y aprobacién del
cuadro de distribucién de horas pedagdgicas en las instituciones educativas publicas del
nivel de educacién secundaria de educacién bdsica regular y del ciclo avanzado de
educacién bdsica alternativa”.

e RM. N°064-2024-MINEDU. “Norma técnica para la implementacion del mecanismo
denominado compromisos de desempeno 2024".

4. DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

La IE. Juan Velasco Alvarado estd ubicado en el distrito de llave, de la provincia de El Collao,
cuenta con poblacién bilingle aimara y castellano hablantes, que en cada apertura de ano
e inicio de matriculas en descenso de su poblacién estudiantil.

Los instrumentos de gestion que orientan nuestro trabajo, han sido reajustados en miras a
estrategias nacionales como en este caso el Refuerzo Escolar proponiendo fines y propdsitos,
asi como actividades de acuerdo a la naturaleza de nuestros instrumentos de gestién.

En relacién alos compromisos de gestion escolar que nos permitirdn convertir y operacionalizar
nuestra gestion en indicadores y prdcticas concretas; se han movilizado principalmente los
operativos como son compromiso 3: Gestion de las condiciones operativas orientadas al
sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la IE., compromiso 4: Gestidn de la practica
pedagdgica orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB v el
compromiso 5: Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los
estudiantes. En tal senfido también serdn el reflejo de los resultados priorizados que buscamos
alcanzar con la implementacién del Refuerzo Escolar.

En cuanto a los aprendizajes de los estudiantes, tomando como referencia las evaluaciones
diagndsticas 2024 en las dreas de comunicacion y matemdtica se puede observar que, el
37.5% se encuentra en nivel de aprendizaje como “PREVIO AL GRADOQ", el 14,29% EN INICIO, el
32,14% EN PROCESO y un 15,98 EN LOGRO ESPERADO. Estas sistematizaciones con mayor
detalle se dardn a conocer en los resultados por dreas.

En cuanto a los docentes, se cuenta con mds del 86% en condicién de nombrados y un 14%
contratado; no obstante, les cuesta adaptarse a los nuevos cambios que exige la sociedad.
También se percibe dificultades para elaborar sus herramientas e instrumentos de planificaciéon
pertinentes y que respondan a las caracteristicas de los estudiantes y al contexto, por lo que
requieren mayores espacios de fortalecimiento de competencias docentes y manejo de
estrategias diversas.

A continuacién, se muestran los resultados de la evaluacién diagndstica 2024 de las dreas
priorizadas que prdcticamente justifican el porqué de la implementacién del presente plan



respecto a la estrategia nacional “Refuerzo Escolar” en el presente ano y que también estdn
considerada como una de las actividades en el PAT en el CGE que corresponde:

4.1. RESULTADOS DE LA EVALUACION DIAGNOSTICA 2024 DE LAS AREAS PRIORIZADAS DE 1° A 5°
GRADO.
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AREA COMUNICACION
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AREA CIENCIAS SOCIALES

RESUMEN DEL AREA DE CIENCIAS SOCIALES
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AREA DPCC

RESUMEN DEL AREA DE DPCC
PREVIO AL GRADO
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4.2. PRIORIZACION DE NECESIDADES DE APRENDIZAJES:
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7% de estudiantes se
encuentran en INICIO en
las diversas
competencias del area.
El 68% se encuentran en
PROCESO y el 18% se
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5. OBIETIVOS:

5.1. Objetivo General:

Mejorar el nivel de logro de las competencias bdsicas de las dreas de: Matemdtica,
Comunicacién, CyT, CCSS y DPCC de los estudiantes en los ciclos VI y VI, a través de una
gestion pedagodgica coherente, pertinente y Util que atfienda a los necesidades,
potencialidades y demandas de los aprendizajes de los estudiantes, enfatizando en el
soporte socioemocional por ser una dimensién importante en el proceso de aprendizaje.

5.2. Objetivos Especificos:

= Fortalecer el ejercicio del liderazgo pedagdgico hacia el cumplimiento de los objetivos
y metas institucionales garantizando una gestién de la prdéctica pedagdgica orientada
allogro de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB, a través del monitoreo
y acompanamiento desde el enfoque reflexivo critico.

=  Atender de manera diferenciada para el desarrollo de las competencias bdsicas de los
y las estudiantes, a partir del nivel de aprendizaje real, promoviendo interacciones y el
uso de variados recursos y materiales en el marco de un clima participativo y de
respeto.

= Promover espacios de reflexion y recomendaciones para la implementacion de la
Estrategia Nacional de Refuerzo Escolar, a través de las reuniones colegiadas y/o
comunidades de interaprendizaje.

= Seleccionar, organizar y brindar al estudiante un conjunto de actividades y materiales
educativos que respondan a sus necesidades y potencialidades de aprendizaje.

= Evaluar permanentemente el desarrollo e implementacion de la Estrategia Nacional de
Refuerzo Escolar, con el fin, de identificar logros y necesidades de aprendizaje,
empleando instfrumentos pertinentes de acuerdo a la condicion del estudiante.



= Fortalecerla autoestima de los y las estudiantes desarrollando la confianza en si mismos
durante el desarrollo de los aprendizajes.

= Involucrar y movilizar actores sociales, padres de familia en acciones concretas de
elaboracién de materiales educativos, para el logro de mejores resultados de
aprendizagjes.

6. METAS Y COMPROMISOS.

6.1. Proyeccién de resultados:

MATEMATICA Al finalizar el afo escolar 2024, mds del 70% de estudiantes
evidencian mejoras en sus niveles de logro de las competencias
bdsicas de Matemdtica en los diferentes grados y secciones respecto
de los resultados de la evaluacion diagnéstica y/o las actas de
evaluacién 2023 (Extincion de estudiantes en previo al grado,
reduccién en el nivel de INICIO e incremento en el nivel esperado).
COMUNICACION Al culminar el ano escolar 2024, mds del 60% de estudiantes
evidencian mejoras en sus niveles de logro en las competencias
bdsicas de lee y escribe diversos tipos de textos en los diferentes
grados y secciones respecto de los resultados de la evaluacion
diagndstica y/o las actas de evaluacion 2023 (Extincién de
estudiantes en previo al grado, reduccién en el nivel de INICIO e
incremento en el nivel esperado).

CyT Al culminar el afo escolar 2024, mds del 50% de estudiantes
evidencian mejoras en sus niveles de logro en las competencias
bdsicas explica el mundo fisico basdndose en conocimientos sobre
los seres vivos, materia y energia, biodiversidad en los diferentes
grados y secciones respecto de los resultados de la evaluacion
diagndstica y/o las actas de evaluaciéon 2023 (Reduccién en el nivel
de INICIO e incremento en el nivel esperado).

CCss Al culminar el afo escolar 2024, mds del 65% de estudiantes
evidencian mejoras en sus niveles de logro en las competencias
bdsicas de Gestiona responsablemente el espacio y el ambiente en
los diferentes grados y secciones respecto de los resulfados de la
evaluacién diagndstica y/o las actas de evaluaciéon 2023 (Reduccion
en el nivel de INICIO e incremento en el nivel esperado).

DPCC Al culminar el afo escolar 2024, mds del 70% de estudiantes
evidencian mejoras en sus niveles de logro en las competencias
bdsicas de Construye su identidad en los diferentes grados vy
secciones respecto de los resultados de la evaluacién diagndstica
y/o las actas de evaluacion 2023 (Reduccidon en el nivel de INICIO e
incremento en el nivel esperado).

6.2. Compromisos de los actores

Director Garantizar que el / la docente participe en las acciones de
planificacion, implementacion y evaluacion del Refuerzo Escolar
asumiendo el liderazgo pedagdgico que conlleve a la calidad
del servicio educativo.

Reportar a la UGEL de su jurisdiccion sobre el proceso de
implementacién del Refuerzo Escolar

Promover la participacion de la familia y la comunidad.




Docentes Planificar, implementar y evaluar las actividades para el
Refuerzo Escolar segiUn los resultados de la evaluacién
diagndstica.

Adaptar los materiales educativos de Refuerzo Escolar para
aftender las necesidades de los y las estudiantes

Asegurar la participacion de las y los estudiantes en el RE.

Estudiantes Asumir con responsabilidad el desarrollo de las actividades
asociadas al desarrollo de sus competencias bdsica.

Padres de Familia Asumir con responsabilidad el rol de padres a fin de contribuir en
el desarrollo integral de sus hijos (Envio a la hora, alimentacion
saludable, brindarle espacios de estudio, vestimenta apropiada,
cuidado de la salud e higiene).

Autoridades locales Apoyo con recursos y materiales para estudiantes, promoviendo
concursos, reconociendo a los estudiantes, etc.

7. HORARIOS DE TRABAJO

De acuerdo con el cuadro de distribucidon de horas aprobado por la UGEL El Collao y en
consenso con los docentes involucrados en el Refuerzo Escolar para las dreas de Matemdtica
y Comunicaciéon, se ha decidido implementar este refuerzo dentro del horario laboral,
utilizando una hora de libre disponibilidad. En las dreas de Ciencia y Tecnologia, Ciencias
Sociales y Desarrollo Personal, Ciudadania y Civica, la implementacion se realiza dentro de la
jornada lectiva. El periodo de ejecucion del Refuerzo Escolar abarca de marzo a diciembre
(diez meses), respetando en fodo momento la carga laboral de los docentes.

8. METODOLOGIA DE TRABAJO.

El Comité de Gestidn Pedagdgica y docentes de Matemdtica, Comunicacion, CyT, CCSS y
DPCC en jornada de trabajo colegiado consensuan la implementacién del RE por etapas:
ETAPA 1:

» Ejecucion de la evaluacion diagndstica y sistematizacién de resultados (Mapa de calor)
(hasta el 05 de aboril).

> Reunidn o jornada de reflexion con PPFF y la comunidad educativa respecto a los
resultados de la evaluacién diagndstica 2024 (Del 10 al 14 de akoril).

> Inclusion explicita de la implementacion de RE en el PAT 2024 (Del 08 al 19 de aboril).

> Inclusion explicita de las horas de RE en el horario de trabajo

> Reporte o informe de la presentacion del Plan de Trabajo de RE 2024 (Del 22 de abril al 30
de mayo).

ETAPA 2:

> Implementacion y ejecucidn de la estrategia de RE de acuerdo a lo establecido en la
normativa vigente.

» Ejecucion del monitoreo, seguimiento, acompanamiento y evaluacion de la
implementacién de Refuerzo Escolar (marzo-diciembre) a través de la plataforma SIMON
y/o ofros previstos por la UGEL.

> Evaluacién de proceso realizada por los docentes durante la aplicacién de las fichas de
RE.

ETAPA 3:

> Evaluacién de salida respecto de la implementacién del RE.

> Sistematizacion, andlisis y contraste de los resultados de la evaluacién diagndstica y de
salida.



» Reunidn o jornada de reflexion con PPFF y la comunidad educativa respecto a los
resultados de la evaluaciéon diagndstica y de salida 2024.
> Informe a la IGED respecto a la implementacion de la estrategia nacional RE.
Rol del docente en la implementacion del RE:
» Acompanamiento y refroalimenta, a partir de las necesidades de aprendizaje del/de la
estudiante relacionadas a las competencias de Comunicacion, Matemdatica, CyT y CCSS.
> Participacion en las reuniones colegiadas para coordinar acciones de las sesiones de
aprendizaje con los docentes involucrados.
» Implementa estrategias de aprendizaje para el frabajo de las fichas de RE
» Selecciona, organiza y emplea las actividades de refuerzo que se brinda desde el Minedu y
proporcionadas por la UGEL en las cuatro dreas priorizadas, segin las necesidades
identificadas.
> Uso efectivo de las horas asignadas para la implementacion del RE.
» Planifica el desarrollo de las sesiones de refuerzo para cada semana, implementa acciones
de acompanamiento y evalta el desarrollo de la estrategia Refuerzo Escolar.



9. OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS, ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA

GESTION
ESCOLAR DEL
DIRECTIVO

= Fortalecer el ejercicio del
liderazgo pedagdgico hacia
el cumplimiento de los
objetivos y metas
institucionales.

Jornadas de
sensibilizacioén,
reuniones de

etc.

jornadas de reflexion,

de reflexion y

alos avances y
dificultades.

Ejecucién de reuniones

sensibilizacion respecto

02 reuniones de
andlisis y reflexion
ejecutada (Inicio y
cierre)

° Comité de
gestion pedagdgica.
Directivo y docentes

Propios

GESTION
PEDAGOGICA

= Afender de manera
diferenciada para el
desarrollo de las
competencias bdsicas de los
y las estudiantes, a partir del
nivel de aprendizaje real,

de materiales
didacticos

RTC de elaboracién

Ejecucién de 1 RTC
POR MES (minimo)
para la elaboracion
de los materiales

01 horas semanales
para Matemdtica y
Comunicacioén.

Comité de gestion

promoviendo interacciones y
el uso de variados recursos y
materiales en el marco de un
clima participativo y de
respeto.

Contar con un

diagndstico real de

necesidades de los
estudiantes

Ejecucién de la
evaluacion
diagndstica y
sistematizacion de los
resultados y toma de
decisiones
instifucionales

Implementacién de

recojo de evidencias y

retroalimentaciéon
formativa

pedagdgica

Docentes y padres de
familia.




= Involucrar y movilizar

Ejecucion de tres

Comité de gestion de

PADRES DE actores sociales, padres de ) |
i 3 reuniones con los . i
FAMILIA Y f(;::mlllloben oc.qor(mjes corTwcr.eIos Jomnadas y podLrJe; bora informar 3 reuniones de bienestar
AUTORIDADES © elaboracion de Matendes | o~ ,entros con los sensibilizacién con los
LOCALES educativos, para el logro de padres de familia el resultado y proceso AMAPAFA Docentes y padres de
mejores resultados de " | delamejora de los familia.
aprendizajes. aprendizajes.
= Promover espacios de Comité de gestion
reflexion y recomendaciones pedagdgica
RE para la implementacion de la .
F:;T(-J;::;n Estrategia Nacional de Tolltleres dfl e do [ s 2 talleres Directivos y docentes
vict Refuerzo Escolar como, por de, e (Cinl(etejist c!e de manejo de fichas y ! vosy ’
docente las dreas, estrategias

ejemplo, las reuniones
colegiadas o comunidades
de interaprendizaje.

de refuerzo escolar.

estrategias de RE

Especialistas de
educacién secundaria

Monitoreo y
asistencia
técnica/acompa
namiento
pedagégico

= Garantizar una gestién de
la préctica pedagdgica
orientada al logro de
aprendizajes previstos en el
perfil de egreso del CNEB, a
través del monitoreo y
acompanamiento desde el
enfoque critico reflexivo.

Socidalizar el Plan de
monitoreo
socializado y
consensuado.

Elaboracién del
cronograma del
monitoreo y
acompanamiento
opinado

Directivo

Comité de gestion
pedagdgica

Ejecucion de
monitoreo y reflexion

1 monitoreo (minimo)

Sistematizacién de la
informacion y toma de
decisiones
institucionales

3 sistematizaciones.




= Evaluar permanentemente
el desarrollo e
implementacién de la
Estrategia Nacional de
Refuerzo Escolar, con el fin, de

Evaluaciones a
través de los kits de

Aplicacion de la

Evaluacién

Docentes

Evaluacion de identificar logros y evaluacién (Entrada| prueba de entrada y dicanéstica. v ciere X Especialistas de
aprendizajes | necesidades de aprendizaje, | vy salida) y/o otros salida ‘a9 b B d A dari
empleando instrumentos i, S CeiseElel) St Ehil)
pertinentes de acuerdo a la
condicion del estudiante.
Comité de gestion de
= Fortalecer la autoestima bienestar.
de los y las estudiantes
rh i Brind t N ) . o .
'Sopo ? glesgrrollondo § GRS i) ”n. ar soppr e Aplicacion de fichas sistematizaciones X Docentes de drea
socioemocional | si mismos durante el desarrollo|  socioemocional
de los aprendizajes. -
Especialista de
Convivencia
10. PRESUPUESTO
01 Impresién de los kits de evaluacién 10 30 300.00
02 Impresién de las actividades o recursos 25 30 750.00
03 Ejecucion de talleres mensuales sobre Evaluacion y 30 3 90.00
Retroalimentacion formativa

Se financiard con recursos propios de la Institucidn Educativa y aportes de los padres de familia y otros.




11. EVALUACION
(La evaluacion se redlizard en la semana gestion (Autoevaluacién, andlisis, reflexion y toma de decisiones) previo informe de cada una de
las actividades. Lo cual permitird reflexionar y emitir juicios de valor para tomar decisiones pertinentes y oportunas que favorezcan la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes de la IE)

C.P., abril del 2024

EQUIPO RESPONSABLE
IE. JUAN VELASCO ALVARADO DE ROSACANI
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