PLAN DE ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO

I.- DATOS INFORMATIVOS:

1.- INSTITUCION EDUCATIVA . 70382 - OCONA

2.- DISTRITO - ILAVE

3.- UGEL : EL COLLAO

4.- NIVEL : PRIMARIA
5.- DIRECTOR : Prof. GREGORIO LAURA MAQUERA
6.- N° DE DOCENTES : 02 — Prof. Bertha ALMANZA LUNA

- Prof. Peter LUPACA LAURACIO
7.- DURACION : MARZO A DICIEMBRE DEL 2024

Il.- BASES LEGALES DEL ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO DE LA PRACTICA
PEDAGOGICA.

e Constitucion Politica del Peru.

e Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

e Ley 28628, Ley que regula la participacién de las Asociaciones de Padres de
Familia en las Instituciones Educativa Publicas.

e Cddigo de los nifios y Adolescentes, aprobado por la Ley N° 27337.

e Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial

e D.S. N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento dela Ley de Reforma
Magisterial.

e D.S.N°011- 2012-ED. Que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044 Ley
General de Educacion.

e RSG N° 008- 2016 — MINEDU que aprueba la norma Técnica para el
acompafamiento pedagdgico en la educacion Basica.

e R.M. N° 587 — 2023 —-ED, “Lineamientos para la prestacion del servicio
educativo en Instituciones y programas educativos de Educacién Basica para
el ailo 2024”



ll.- APROXIMACION DIAGNOSTICA A LA PROBLEMATICA DEL DOCENTE
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IV.- OBJETIVOS:
OBJETIVO GENERAL

Favorecer el desarrollo de las capacidades pedagdgicas y personales del
docente, Mediante acciones de Asesoramiento permanente y monitoreo continuo del
gue hacer Educativo que lleven a contribuir al mejoramiento de la calidad de los

Aprendizaje de los estudiantes.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Mejorar el Desempefio Pedagodgico del docente, en los aspectos
referidos a clima de aula, Planificacion Curricular, maximizaciéon en el uso
del tiempo, uso pedagégico de materiales y recursos, Procesos
pedagdgicos y Didacticos.

o Mejorar el Nivel de logro de los aprendizajes de los y las Estudiantes en

matematica, Comunicacion y las otras areas curriculares.



V .- JUSTIFICACION:

Es imperativo disefiar un Plan de Acompafiamiento y monitoreo Pedagdgico que
esté Orientado al desarrollo de capacidades en los docentes a partir de la asistencia
técnica, El didlogo y la reflexion sobre su practica pedagdgica. En este sentido, el
presente plan  programa un conjunto de acciones, estrategias y técnicas adecuadas
para brindarle Asesoria en el marco del curriculo Nacional, acompafandolo en el

desarrollo de sus competencias pedagogicas.

El directivo en su rol de Acompafamiento pedagégico orienta su labor al
Fortalecimiento de las competencias pedagogicas del docente, para que estos sean
capaces de identificar qué y como aprenden los estudiantes de acuerdo con su contexto
sociocultural y linguistico. Ademas promueve la aplicacibn de estrategias de
aprendizaje de alta demanda cognitiva, el uso de los materiales educativos disponibles,
optimizar el tiempo y generar un ambiente favorable para el aprendizaje entre

estudiantes y docentes.

El directivo en su rol de acompafiamiento pedagdgico ofrece asistencia técnica
a los docentes en la planificacion, ejecucién y evaluaciéon de los procesos pedagdgicos
para promover una educacién centrada en los aprendizajes. Por ello, su labor es el
ejercicio de un liderazgo pedagdgico orientado a mejorar la practica pedagogico de los

docentes y el logro de aprendizajes de los estudiantes.

FORMAS DE | CANTIDAD RESPONSABLE
INTERVENCION

Visita en aula al docente Tres visitas a cada | Director

docente una al inicio, una
con asesoria
personalizada y una de

cierre

VI.- DIMENSIONES DEL ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO PEDAGOGICO
DIMENSION PERSONAL

» Desarrollo personal y liderazgo

» Conducta ético profesional



DIMENSION PEDAGOGICA

YV V V V

Programacion curricular
Conduccion del aprendizaje
Evaluacién del aprendizaje

Investigacion e Innovaciones en Gestién Pedagdgica

DIMENSION COMUNITARIA

>

Interaccién social y comunitaria

VII. METODOLOGIA

A continuacion, detallamos las estrategias que utilizaremos para el acompafiamiento

y monitoreo pedagdgico del docente y que estan encaminados al mejoramiento de su

practica pedagoégica y su adecuada interaccién social.

Asesoramiento Presencial.- lo realizaremos de manera individualizada y
continua. La finalidad de esta estrategia es brindarle orientacion a fin de mejorar
su desarrollo personal y profesional. A través de esta estrategia buscaremos
establecer vinculos de respeto y confianza con nuestro docente.
Asesoramiento mediante las TIC.- Basicamente el uso de la TIC durante la
ejecucién de nuestro plan de asesoramiento esta centrado en la basqueda de
informacién a través de internet y el intercambio de informaciéon via correo
electronico y las redes sociales.

Talleres de interaprendizaje. - Esta estrategia la utilizaremos para transmitir a
nuestro docente experiencias exitosas de enseflanza —aprendizaje en escuelas
proximas, ejecutados en contextos similares y que podrian aplicar y adecuar y
por consiguiente enriquecer la practica pedagoégica del docente.

Visita entre pares.- Con el fin de superar debilidades en aspectos especificos
se programaran visitas entre pares con el fin de que puedan aprender de manera
directa a través de la observacion del desempefio de otro docente.

Jornadas Pedagdgicas. - Permiten identificar necesidades comunes sobre
temas especificos, sea con fines de informacién y/o de formacion: Talleres,

seminarios, sistematizaciones, auto-evaluaciones,etc.

VIIl. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

NO

ACTIVIDADES ESTRATEGIAS 2018
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IX. EVALUACION

La evaluacion tendré caracter permanente en las diferentes visitas y reuniones con el
docente con la finalidad de contemplar su ejecucién y las oportunidades que se

presenten durante el desarrollo del afio escolar.

9.1. RUBRICAS DE OBSERVACION DE AULA PARA LA EVALUACION DEL
DESEMPENO DOCENTE.

Aspecto a evaluar del desempefio docente:

Desempefio 1. Involucra activamente a los estudiante en el proceso de

aprendizaje.

e Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los
estudiantes en las actividades de aprendizaje.

e Proporcién de estudiantes involucrados en la sesion.

e Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o

utilidad de lo que se aprende.

Desempefio 2: Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje

e Tiempo de la sesion en que los estudiantes estan ocupados en actividades de
aprendizaje.
o Fluidez con que el docente maneja las transiciones entre actividades, las

interrupciones y las acciones accesorias.

Desempefio 3: Promueve el razonamiento, la creatividad y /o el pensamiento

critico



e Actividades e interacciones ( sea entre docentes y estudiantes, o entre
estudiantes) que promuevan efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el

pensamiento critico.

Desempefio 4: EvalUa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su ensefianza.

e Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus
avances durante la sesion.

e Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacién de las
actividades que realiza en la sesién a partir de las necesidades de aprendizaje

identificadas.
Desempefio 5: Propicia un ambiente de respeto y proximidad

e  Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.
e Cordialidad o calidez que transmite el docente.
e Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de

los estudiantes.
Desempefo 6: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

e Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y
promover el respeto de las normas de convivencia en el aula: positivos,
negativos, de maltrato.

e Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el
comportamiento de los estudiantes, 1o que se traduce en la mayor o menor

continuidad en el desarrollo de la sesion.

9.2. INSTRUMENTOS DE EVALUACION

/7

¢ Rubricas de observacion de aula para la evaluacion del desempefio docente

¢ Ficha de monitoreo desempefio docente

/7

« Ficha de acompafiamiento y monitoreo al docente
X. CRONOGRAMA DE VISITA DE AULA

El cronograma de visitas de aula que corresponde:

N° Docente | PLANIFICACION DE VISITAS
INICIO PROCESO SALIDA

Marzo | Abril | mayo | Junio | Julio | Agosto | Set. | Oct. | Nov.




1 1oy 2° X X

2 3°y4° X X

3 5°y 6° X X

10.1 Actividades a realizar para la visita de aula

% Paso 1: Prepararse para la observacion de aula

7

» Paso 2: Realizar la observacion de aula
« Paso 3: Calificar la observacion de aula

10.2 Documentos de consulta para la visita de aula

*

Ficha de protocolo de monitoreo

X3

25

Cuaderno de campo

7
0.0

Ficha de acompafiamiento

X3

A5

Ficha de recojo de informacion




ANEXOS
PROTOCOLO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO Y PEDAGOGICO
Descripcion:

El Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico se desarrolla a partir de un conjunto de
acciones que implican la observacion participativa y reflexiva mediante el cual se registra
informacién sobre el desarrollo de los Procesos Pedagdégicos y Didacticos que ocurren
en el Aula y de las condiciones que Intervienen en el proceso de Aprendizaje .Mediante
la Observacion se registran los hechos ocurridos en la Interaccién Docente — Estudiante
y Estudiante— Estudiante. Estos datos se convierten en Informacion util para la reflexion
conjunta entre el Asesor y el Docente de Aula, lo que permitird asumir Compromisos y
la Toma de Decisiones para superar las dificultades encontradas. EI Cumplimiento de
estos Compromisos debe ser retomado y observado en la siguiente Visita de
Acomparfiamiento. Asimismo El Equipo Directivo debe establecer ciertos Compromisos
con el Docente de Aula visitada, los que estaran orientados a fortalecer su Desempefio.
Elaborar el informe de los avances y dificultades encontradas del Grupo de Docentes
acompafiados. Los Docentes de aula, seran visitados al menos 03 veces al Afio como
minimo por el Equipo Directivo Culminada la Sesion se realiza la Asesoria
Personalizada, entablando un dialogo Critico Reflexivo del Docente de Aula, para luego

asumir Compromisos de Mejora para el Logro de los Aprendizajes Esperados.
Responsables del Acompafiamiento y Monitoreo Pedagégico

El Responsable del Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico, es el Equipo
Directivo quien tiene a su cargo de cumplir con lo programado durante el presente Ao

Escolar 2024, de acuerdo al Presente Protocolo.
Metodologia:

La Metodologia empleada en el Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico se enmarca
en el Enfoque Critico-Reflexivo. La Primera Visita que se realiza es considerada como
Diagnostica y debe ser inopinada, la Segunda Visita debe ser de intervencién conjunta
(Equipo Directivo y Docente de Aula) y coordinada previamente. En este Proceso de

Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico. El Registro de Hechos Pedagdgicos y de



Situaciones de los Docentes y de los Estudiantes a partir de las Interacciones debe

relacionarse con los Logros de Aprendizaje que se espera desarrollar.

Asimismo el Registro debe ser ordenado, explicito, claro y con objetividad sobre las
acciones que se producen durante el Desarrollo de la Sesion de Aprendizaje, debe
considerar que la Informacion que retna, sea Util para la Reflexion con el Docente, para
la Elaboracién de sus Informes y otros Registros. EI Cuaderno de Campo es un
Instrumento de Registro etnogréfico flexible, de uso frecuente, que debe adecuarse a
los propdésitos u objetivos de la Informacion que se quiere recoger, Registro que se
asemeja a una “Fotografia de Aula”, en la cual se registra con exactitud los hechos de
los Actores Educativos. En esa medida, la Transformacion de la Practica Docente se
debe desarrollar en un Clima Horizontal de Confianza Mutua entre el Asesor y el
Docente de Aula. Para llevar a cabo este Proceso Pedagdégico, se debera tener en

cuenta lo siguiente.
ANTES: Preparacion para la Visita de Acompafiamiento y Monitoreo

a. Elaborar de manera Colegiada el Plan de Acompafiamiento y Monitoreo
Pedagdgico, con su respectivo Cronograma en funcién a las necesidades de
cada Docente; ademas, coordina y visibiliza acciones con los Actores
Socioeducativos (Adolescentes, Docentes de Aula, Equipo Directivo, Padres de
Familia, Comunidad y Aliados).

b. Prepara o Selecciona Insumos Bibliograficos u otros Materiales Educativos como
elementos de Soporte.

c. Reunion con los Docentes de Aula para socializar el Propésito, Metodologia del
Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico, asi como el Instrumento que se

empleara (Ficha de Observacién y Cuaderno de Campo).

DURANTE: Ejecucion de las Acciones de Acompafiamiento y Monitoreo

Pedagdgico

Comunica al Docente sobre la Visita.
El Equipo Directivo visita segun su Cronograma al Docente en su Aula.

c. Observacion y Registro de Situaciones Pedagogicas en el Cuaderno de Campo,
como Instrumento Indispensable.

d. La Informacién registrada en el Cuaderno de Campo y/o de Las Rubricas de
Observacion de Aula debe ser Util para la reflexion con el Docente y la Toma de
Decisiones, por esta razén los registros deben considerar tanto las situaciones

gue hayan promovido el Aprendizaje como las que lo hayan dificultado.



e. Previo acuerdo con el Docente de Aula el Equipo Directivo participa de una

Sesion compartida.

DESPUES: Ejecucion de las Acciones de Acompafiamiento y Monitoreo

Pedagdgico

a. Procesamiento de la Informacion
Es sumamente importante que la Informacién registrada sea materia de Analisis
sin perder la perspectiva de los propdsitos que persigue la estrategia. También
es necesario recopilar Evidencias y tener Insumos que permitan identificar las
principales necesidades, fortalezas, y aspectos a mejorar en los diferentes
Actores, y orientar el Proceso de Reflexién con el Docente Observado.

b. Plantear Preguntas Claves
Que permitan llevar al Docente a la Reflexion Critica sobre su Desempefio
Pedagodgico y de Gestién de los Aprendizajes a partir de la identificacion de sus
Fortalezas, Aspectos a mejorar y principales Necesidades de Formacion.
Ejemplo de algunas Preguntas:
¢, Como te has sentido durante el desarrollo de la Sesién?
¢ Qué partes de la Sesion crees que te salié mejor?
¢En qué Aspectos crees que debes mejorar?
¢ Por qué se suscito esta Situacion Pedagogica?
¢ Qué implicancias tuvo en el Logro del Aprendizaje?
¢, Qué puedes hacer para que esta Situacion Significativa mejore?
¢, Qué apoyo necesitas para mejorar en este Aspecto?
Ademas se debe plantear Ideas Fuerza o Claves, que permitan llevar al Docente

a la Reflexién Critica de lo que ocurre en el Proceso Educativo.

c. Asesoria Personalizada.

e Al concluir la Jornada Pedagodgica con los Estudiantes, se realizara la Asesoria
Personalizada al Docente Observado. Este espacio nos debe permitir promover
la Reflexiébn sobre la Practica Pedagogica por medio del dialogo asertivo y
empatico, y de la informacion registrada y previamente analizada. La Reflexion
debe orientar a identificar Fortalezas y Aspectos a mejorar en su Desempefio
Pedagdgico y de Gestion de los Aprendizajes, estableciendo Compromisos de
Mejora.

e Con este Proceso, se pretende desarrollar en el Docente la capacidad de

Autoevaluacion y Autorregulacion de su Labor Educativa. El objetivo es que sea



autbnomo en su Reflexibn y que sea capaz de transformar su Practica
Pedagdgica.

Al finalizar la Reunion de Asesoria Personalizada, se debe generar la necesidad
con el Docente Observado en asumir Acuerdos y Compromisos de Mejora, la
misma que seria materia de seguimiento durante la visita siguiente, el
Cumplimiento de estos Acuerdos debe ser evaluado, por lo que deberan ser
planteados de manera precisa.

Asimismo, el Asesor registrara el Compromiso que asume para brindar Asesoria,
Informacion o brindar diversos Recursos para que las dificultades encontradas

en la Visita sean convertidas en Fortalezas en el Desempefio Docente.

Reporte de la Informacion.

Es importante que el Profesional que realiza el Acompafiamiento y Monitoreo
Pedagdgico, organice y sistematice la Informacién recogida con el fin de tomar
decisiones adecuadas para la siguiente visita y ademas reportar a las instancias
correspondientes. Con esta accidn se concluye el Ciclo de la Visita y se inicia un
nuevo proceso de Planificacion para la Visita siguiente. Esta se Planificara en
funcién a las Necesidades y Demandas ya identificadas. El Director y el Docente
de Aula acuerdan fechas y modos de mantener la Comunicacién de forma que
el Docente cuente con una Asesoria permanente entre visita y visita.
Identificar las Buenas Practicas Pedagdgicas

Los Docentes de Aula comparten sus Buenas Practicas que han sido
identificadas en el Proceso de Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico en las
Jornadas de los GIAS.



CUADERNO DE CAMPO

AREA FECHA

NOMBRE DEL

DOCENTE
GRADO TOTAL DE TIEMPO
ESTUDIANTES

TITULO

PROPOSITO

HECHOS
OTROS ASPECTOS NO MENCIONADOS EN LA FICHA DE APRECIACIONES

OBSERVACION

ASPECTOS A REFORZAR EN EL DOCENTE

REFLEXION DEL OBSERVADOR

Prof. Gregorio LAURA MAQUERA
DIRECTOR




