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El presente documento norma la organizacidn, planificacion,
ejecucion y evaluacion del SERVICIO DE MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO, que nos lleva al MONITOREO del trabajo
efectivo en aula los cuales se plasman en el
ACOMPANAMIENTO del ejercicio y practica misma de las
sesiones de aprendizaje, asimismo se elabora con el Unico
propdsito de conocer los problemas y causas, para dar
alternativas de solucién y superar la problematica de la
Institucién en el aspecto de Gestiéon Pedagdgica. Para lo cual,
se estd dando énfasis en dar cumplimiento al
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DOCENTE, refrendado por
R.VM. N° 290-2019-MINEDU, los objetivos y metas, los
compromisos de gestion institucional previstos en la Norma
Técnica de Desarrollo y Orientacion para el afio Escolar 2023
R.M. 587-2023-MINEDU, teniendo en consideracion el
COMPROMISO 4 Gestion de la Practica Pedagogica
Orientada al Logro de Aprendizajes previstos en el perfil de
egreso del CNEB, y el Plan Anual de Trabajo Institucional del
plantel.

Tales fundamentos hacen que la Institucion Educativa
Secundaria JORGE CHAVEZ , vea por conveniente ejecutar
acciones de Supervision, Monitoreo y Acompafiamiento
dentro del marco educativo, teniendo en consideracion la
Vision Compartida propuesta en el Proyecto Educativo
Institucional (PEl), asi mismo refrendado en las disposiciones
del MINEDU “El Director y Especialistas de la UGEL son las
unicas autoridades responsables de la planificacion, ejecucion
y evaluacion del proceso de asesoramiento y monitoreo
interno del personal docente y administrativo, de los que dard
informe a la autoridad inmediato superior.”
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PLAN DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO - 2024

DATOS GENERALES:

1.1. DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION : Puno

1.2. UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL : El Collao - llave

1.3. INSTITUCION EDUCATIVA : IES. Jorge Chavez

1.4. RESOLUCION DE CREACION :R.D. Nro. —97—DREP.

1.5. CODIGO MODULAR/L. ESCOLAR I.E. : 0578914 - 453789

1.6. NIVEL EDUCATIVO : Secundaria — EBR

1.7. DIRECTOR : Prof. Porfirio SILVA ZAPANA

MARCO NORMATIVO LEGAL:

Constitucion Politica del Perd.

Decreto Ley N2 25762: Ley Orgdnica del Ministerio de Educacién, modificado por la Ley N2
26510

D.S N2 051-ED: Organizacién Interna y Funciones Generales de los Organo del Ministerio de
Educacidn

D.S. 002-96-ED Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacidn.

Ley N2 28044; Ley General de Educacion, modificado por Ley N2 28123 y sus Reglamentos DS. N2
06-2004-ED; DS. N2 013-2004-ED, Reglamento de Educacién Bdsica Regular; DS. N2 015-2004-
ED.

Ley N2 29944; Ley de la Reforma Magisterial y su Reglamento DS. N2 004-2013-ED.

Ley N2 28740; Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacién de la Calidad
Educativa y Reglamento DS. N2 018-2007-ED

Ley N2 28628; Ley que regula la participacion de las Asociaciones de Padres de Familia en las
Instituciones Educativas Publicas y su Reglamento DS. N2 004-2006-ED.

DS. N2 009-2005-ED, Reglamento de la Gestion del Sistema Educativo.

RS 001 — 2007-ED. Aprobacién del Proyecto Educativo Nacional.

RM. N2 440-2008-ED; Aprueba Disefio Curricular Nacional de la EBR.

RVM. N2 038-2009-ED “Lineamientos y Estrategias Generales para la Supervisién Pedagdgica”
RM N2 587-2023—MINEDU. Orientaciones para el desarrollo del aifo escolar 2024.

Directiva Complementaria N2 0002-2024 DREP. Normas y Orientaciones para el desarrollo del
afio escolar 2024.

Directiva N2 004-VMGP-2005. Evaluacién de Aprendizajes.

CARACTERISTICAS:

El Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico, asume las siguientes caracteristicas: formativa,
motivadora, participativa, permanente, sistematica, cientifica y pertinente.

FINALIDAD:

El servicio de Supervision Educativa esta destinado al asesoramiento y mejoramiento de la calidad y
eficiencia de la educacién mediante la promociéon y evaluacion del proceso educativo y
administrativo. Se ofrece en forma permanente, organizada conformando un sistema y delegando las
funciones de los mismos; por esta razon la Direccidn se propone desarrollar el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién incidiendo en el mejoramiento del quehacer educativo, a partir de los
problemas que se confrontan en la Institucidon Educativa; asi mismo tomando en cuenta el Marco del
Buen Desempefio Docente.

Entiéndase por MONITOREO PEDAGOGICO, como un proceso intencionado y sisteméatico de
caracter técnico, de control, seguimiento y asesoramiento, instituido, para optimizar las actividades



—————— . IES. - JORGE CHAVEZ ) Sttt
PLAN DE SUPERVISION EDUCATIVA, MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO 2024

VL.

pedagégicas manifestadas en el aula. Estd centrada en el mejoramiento continuo de los procesos de
aprendizaje, el desempefio profesional de los docentes, y el ofrecimiento de la oportuna y
consistente informacion, para una acertada toma de decisiones, en base a un conjunto organizado de
principios y procedimientos efectivos y pertinentes (COMPROMISO 1 Desarrollo integral de las/los
estudiantes). Este servicio nos permite observar el desempefio de la préactica docente, en lo
referente a sus estrategias de ensefanza para el logro eficiente de aprendizajes en sus estudiantes y
de alli a través de actitudes critico-reflexivos y la autoevaluacidn, generar alternativas de solucién
entre los especialistas, directores, docentes y personal administrativo, como también buscar la
participacién de los padres de familia en el quehacer educativo, con la finalidad de apoyar al
mejoramiento del desarrollo personal y profesional de los actores educativos, en beneficio de la
poblacidn estudiantil de la IES. “Jorge Chavez” de Chijuyo Copapujo.

JUSTIFICACION.

El Ministerio de Educacién con la Propuesta del Sistema Curricular considera a la Practica pedagodgica
como uno de los factores que influyen en los bajos niveles de aprendizaje. Pues, no cabe duda que el
docente es un factor clave para el aprendizaje. Esto incluye lo que sabe sobre pedagogia (la ciencia
de ensefiar y aprender), la didactica (métodos y recursos que faciliten el aprendizaje en general y de
cada ambito de aprendizaje en particular), su manejo disciplinar y, por supuesto, lo que cree sobre
sus estudiantes y sus posibilidades.

Es por ello, que atendiendo a algunos dominios y competencias de los Marcos del Buen
Desempefio Directivo y Docente se ha elaborado el Plan de Monitoreo y Acompafamiento
Pedagédgico para el afo 2024 en la IES. Jorge Chdvez, como una oportunidad de aprendizaje y
desarrollo personal, profesional e institucional, con el propdsito de mejorar significativamente los
logros de aprendizaje de los estudiantes.

OBJETIVOS:

a) GENERALES:

& Cumplir eficientemente los Compromisos de Gestion Educativa.

& Fortalecer las capacidades de los docentes de la institucién mediante el didlogo interactivo y
reflexivo, en torno a los elementos ligados a su practica pedagodgica.

& Garantizar el fortalecimiento de la calidad del servicio, a través del mejoramiento de los
niveles de logro de aprendizajes de los estudiantes del sistema educativo dentro del marco del
CNEB y las Rutas de Aprendizaje, en la Institucién Educativa Secundaria Jorge Chavez.

& Reconceptualizar y mejorar los sistemas de asesoramiento, capacitacién y formacidon docente
revalorando el desempefio docente en la Institucion y la Sociedad.

& Contribuir a la mejora de los procesos de desarrollo curricular, en el aula y procesos cognitivos
en estudiantes a través del sistema de supervisiéon, monitoreo y acompafiamiento permanente
a docentes de la IE.

b) ESPECIFICOS:

& Contribuir al mejoramiento del nivel de la calidad y eficiencia de la educacién mediante el
asesoramiento, acompanamiento y la evaluacién del proceso educativo en la IES. Jorge
Chavez.

& Garantizar el desempefio profesional docente y logro de aprendizajes de los estudiantes.

& Determinar los procesos de planificacion, organizacién y evaluacidon de la gestién del
curriculoen la IE.

& Determinar las fortalezas y debilidades en la labor pedagdgica de los docentes dentro de la
Institucion durante el trabajo pedagdgico.

& Plantear estrategias en el desarrollo curricular para optimizar el trabajo pedagdgico en el
aula, desde la recopilacién de informacién.

& Asegurar que el servicio educativo responda en calidad y eficiencia a las exigencias,
necesidades y demandas de la comunidad y a los intereses nacionales, segun establecen las
normas.

& Aprobary estimular el trabajo docente y su rol profesional y social.
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& Dar cumplimiento a las actividades pedagdgicas planificadas en las diversas dreas
curriculares.

VIl. CARACTERIZACION DE LA PROBLEMATICA:!

elevar el rendimiento académico.

PROBLEMA CAUSAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION NECESIDADES
PEDAGOGICO DE
APRENDIZAJE
e Estudiantes * Falta de hdbitos de lectura y | * Fortalecer el plan lector y produccién | e Técnicas de
con resultados estudio de los estudiantes. de textos en todas las areas. estudio vy
entre niveles | . |initado manejo de enfoques | * Aplicacion enfoques pedagégicos y estrategias
fje_ . proces?, pedagogicos y estrategias estrategias metodoldgicas de estudio. de Iectt:ra
inicio y previo - o en as
al inicio en metodoldgicas de aprendizaje | . Generar jornadas de reflexién a nivel diferentes
iy y uso efectivo de tiempo | 4o 1543 la comunidad educativa para :
comprension durante el desarrollo de las areas

mala

Promover la planificacion y la practica

Iectora,’ ' sesiones. e . curriculares
matematica ) . ) Concientizar sobre el valor nutricional
segun los | * Conformismo Y poco Interés | e |os alimentos nutritivos y uso de
resultados de | e estudiantes  por | |oncheras saludables.
la ECE 2019. desarrollar sus aprendizajes. Acompafiamiento tutorial permanente | Elevar la
Algunos  estudiantes con y Sensibilizaciéon a través de escuela autoestima
e Estudiantes niveles de desnutricion. de padres. fortalecien
que NO . . .. do su
Estudiantes provienen de Implementacién de talleres de
alcanzaron h disfuncional d ) ; >, proyecto
. ogares distuncionales y de reforzamiento y nivelacion en el .
niveles de procedencia lejana dizai de vida vy
. aprendizaje; romover
LOGRO P NJ 7 y P generando
DESTACADO Insuficiente  programa de | @companamiento. actitud  de
en CTA, FCC, acompafiamiento y Promover jornadas de reflexidon competenci
HGE y EPT. El reforzamiento. efectivas e implementar las horas de a.
2023 actas de ., trabajo colegiado, GIAs y taller de
P * Jornadas de reflexion poco o
evaluacion. . actualizacién.
efectivas y poco
fortalecimiento de las
competencias pedagogicas de
los docentes.
e Poca practica Inadecuada formacion Talleres de reflexién vivencial con los | e Talleres
de los valores, personal en la familia y alumnos. tutoriales
incumplimient sociedad; respecto a sus . L, respecto a
- Fortalecimiento y practica de valores
o de las responsabilidades. . . L, . la buena
d o mediante orientacién  tutorial vy . .
normas € | * Desconocimiento  de  las | .parias convivencia
convivencia 'y | normativas educativas escolar.

vigentes y RI. .
distribucion del proyecto de vida. o Aplicacion
del tiempo de Poca planificacion de su Taller de sensibilizacion del uso de las adecuada
los proyecto de vida, TICs y redes sociales y Priorizar el uso de las TICs
estudiantes. Conformismo y baja efectivo del tiempo en el aula. y redes
autoestima. sociales.

Inadecuado uso de las TICs.
(TV, internet, celulares, etc.)
en su formacion personal.

ambientes de la I.E.

e Poca practica Deficiente practica de habitos Implementar las practicas saludables | ® Educacion
de habitos de de higiene y en la en las sesiones de aprendizaje. ambiental,
higiene e presentacién personal. Seguimiento y monitoreo en el habitos de
indiferencia Desconocimiento  de las cumplimiento positivo de los habitos higiene y
ante la enfermedades producidas de higiene y salud. salud
contaminacion por la contaminacién ; personal.
ambiental. ambiental. Campafias de aseo y ornato de

e Proyectos

1Tomado del PEl. y el PCI. IES Jorge Chavez.
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* Escasez de contenedores de . . . y planes
. - , . * Talleres vivenciales de reflexidn sobre
residuos sdlidos y organicos. L de
la ecoeficiencia, desastres naturales y enfoque
* Falta de conciencia preservaciéon del medio ambiente ambiental
ambiental. entre otros. ’

* Poca implementacion del | * Concurso de elaboracion de carteles y
enfoque ambiental. campafias de sensibilizacion.

* Alianza estratégica interinstitucional
para para la ejecucion de los planes
del enfoque ambiental.

* Diseflo, construccién y mantenimiento
de tachos ecolégicos.

* Organizacién de los comités de aseo y
brigadas ambientales en la I.E.

* Operatividad del comité ambiental
(Area CTA)

VIII.

RESPONSABLES:

El Director — Consejo Educativo.

PERIODO DE SUPERVISION, MONITOREO Y COMPANAMIEMTO:

De Marzo a Diciembre.

ASPECTOS A SUPERVISAR, MONITOREAR Y ACOMPANAMIENTO:

Lo esencial se deberd monitorear lo siguiente:

1.

Uso pedagégico del tiempo durante las sesiones de aprendizaje en las Instituciones Educativas
Publicas.

Uso de herramientas pedagdgicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje en
Instituciones Publicas.

Uso de materiales y recursos educativos durante la sesidn de aprendizaje en Instituciones
Educativas Publicas.

Ademas, el Plan considera la planificacion de Documentos Pedagdgicos y los Procesos Pedagdgicos,
basados en los Compromisos de la Gestién Escolar, especificamente los COMPROMISOS 1,4 Y 5.

COMPROMISO 1: DESARROLLO INTEGRAL DE LAS Y LOS ESTUDIANTES.

COMPROMISO 4: GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA ORIENTADA AL LOGRO DE APRENDIZAJES
PREVISTOS EN EL PERFIL DE EGRESO DEL CNEB.

COMPROMISO 5: GESTION DEL BIENESTAR ESCOLAR QUE PROMUEVA EL DESARROLLO INTEGRAL
DE LAS Y LOS ESTUDIANTES.

OTROS: Aplicacion del Marco de Buen Desempefio Docente, Registros Auxiliares, Instrumentos de

Xl

Evaluacion, Carpeta Pedagdgica y demas documentos de gestion pedagdgica.

ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

Las estrategias que permitiran gestionar la IES. Jorge Chavez, orientada al logro de los aprendizajes
en los estudiantes son principalmente:

1. El monitoreo.

En el marco de la ensefianza - aprendizaje, el monitoreo es el recojo y anadlisis de informacién de
los procesos y productos pedagoégicos para la adecuada toma de decisiones. Asimismo, puede ser
definido como un proceso organizado para verificar que una actividad o una secuencia de
actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro
de un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades
para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas
correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los
estudiantes.

2. El acompaifiamiento.
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Es el conjunto de actividades que desarrolla el equipo directivo con el objetivo de brindar asesoria
pedagdgica al docente a través de acciones especificamente orientadas a alcanzar datos e
informaciones relevantes para mejorar su practica pedagdgica, buscando lograr el cambio de los
patrones de conducta. Este proceso se produce a través del didlogo y del intercambio de
experiencias a partir de la observacién y evaluacién del trabajo en el aula, bajo un enfoque critico

reflexivo y de trabajo colaborativo.
Ejes priorizados Estrategias formativas

Acompafiamiento y

.- orientacion pedagodgica para - . Asesoria pedagdgica
I logro de aprendizajes. ~. T
o "\1 Grupo de
o
' Rol v Interaprendizaje - GIA
: mediador
Comunicacion e del docente Acompafamiento y L !
interaccién con las enla soporte emocional *
. i Cursos y tutoriales
familias educacion a a estudiantes. I: |
\ distancia. S virtuales
\\ 1}“’ :
‘\\ e Reunidon de trabajo
S Trabajo colaborativo o7 colegiado RTC
~) Comunidades virtuales de . — eB

aprendizaje.

Entorno virtual de aprendizaje: Plataforma, e—portafolios, Centro de Recursos,
Herramientas informaticas que permite a la educacidn a distancia: planificar, colaborar, comunicarse, investigar,

organizar, crear, disefiar materiales, evaluar, publicar informacidn mediante podcast y redes sociales.
Asesoria Pedagdgica.
Es la estrategia formativa a través de la cual se brinda soporte técnico pedagdgico para el
fortalecimiento de las competencias profesionales del docente, que le permitiran asumir su rol
mediador en la educacién a distancia, disefiando y gestionando actividades y experiencias de
aprendizaje.

La Asesoria pedagdgica, se desarrollard a través de reuniones virtuales, video llamadas,
Ilamadas telefdnicas, correo electrénico, mensajes de textos o las redes sociales.

Reflexidn de la prdctica

pedagdgica (40min)
. ™ «El Docente asume CcOMPromiso
0[::I..a|0g0 e T «Preguntas que propician la reflexidn sobre la practica de mejora frente a su practica a
clima propicio. ) . ”
; ::T pic | «Asesoria a los procesas de planificacién y evaluacién. partir de la reflexion realizada.
. ; ) )
dscuc ta activaa «Estrategias para el involucramiento de los estudiantes +El AP se compromete a atender
orente. ylas familias. las necesidades inmediatas de
+Estrategias para el *Soporte para el manejo de los recursos de Aprendo docente,  producto  de  la
manejo de on casa reflexidn.
| emociones. / . vy

Reflexidn, accidn, reflexidn- retroalimentacidn

Grupos de Interaprendizaje (GIA):
El GIA es una estrategia formativa dirigida al conjunto de docentes de las diferentes areas en el
gue se generan espacios de intercambio de experiencias y de reflexion colectiva de manera
virtual, a partir de las cuales los docentes podran realizar propuestas que permitan replantear
estrategias de ensefianza para la mejora de los aprendizajes.

Los GIA en esta oportunidad, debido a las circunstancias que viene experimentando el
pais, se desarrollaran mediante la aplicacidon de herramientas de educacion a distancia: entornos
virtuales, videoconferencias, a fin de garantizar la participacion activa de todos los participantes.

El o los docentes

identificados con
*Saludoy buenas practicas Los docentes
presentacion de comparten Clerrey expresan sus
los participantes experiencias y compromisos apreaciones y
ePresentacidn ded dialogan {10 min) formulan sus
propdsito, identificando COMPromisos

lecciones

aprendidas.

|
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5. La Reunion de Trabajo Colegiado.
La Reunién de trabajo colegiado (RTC) es una estrategia formativa orientada a lograr la
articulaciéon del Acompanamiento Pedagégico con la gestidn institucional, fortaleciendo el
liderazgo del director en la comunidad educativa y genere las condiciones para la conformacion
de espacios de didlogo y reflexion para que de manera progresiva y auténoma asuman la
formacidn continua de su comunidad de aprendizaje.

Se propicia el trabajo entre el director, subdirector, coordinadores pedagdgicos y
docentes de la I.E, para tomar decisiones en funcién a los temas de interés de la comunidad
educativa, en respuesta a las evidencias recogidas y a las necesidades formativas detectadas
durante la implementacién de la estrategia “Aprendo en casa” coordinando y contextualizando
las actividades, experiencias y recursos de ensefianza a distancia con el objetivo de lograr
aprendizajes en los estudiantes, generando condiciones para el desarrollo de la autonomia de la
comunidad de aprendizaje a partir de un trabajo colaborativo.

Identificar las prioridades y

prepararse para el aprendizaje interacciones entre pares,

colectivo virtual entre docentes. reflexiones grupales y aprendizaje
- - colectiva.

+Analiza las preocupaciones

Confrontacidn de ideas, Informe en el libro de actas,
cuaderno de bitacora, registro
de reflexiones, grabaciones de
las sesiones virtuales.

técnico pedagdgicas de los
docentes en relacidn a los
avances de los estudiantes
de las actividades a
distancia.

#Prioriza los temas que
deberan ser foco de
atencién en las propuestas.

+5olicita a los docentes tener
informacidn del impacto de

+«Maotiva a los docentes frente a
lo que vienen haciendo.

«=Atiende las preocupaciones de
los docentes e identifica la
fortalezas en sus propuestas,
apoya y refuerza.

+*Presenta los datos recopiladas
[destacando aguellos focos de
atencién para las propuestas
colectivas para desempefiar el
rol mediader en la educacién a

=Elaboran el informe
,utilizando como insumo el
instrumento utilizado para
registrar el desarrollo y los
COMpPromisos .

#*Realiza seguimiento
periédico a las actividades y
a los compromisos
asumidos.

s Acompaniay monitorea.

las actividades en sus
estudiantes.

*Prepara las condiciones
virtuales y personales para el
trabajo colegiado. 1

e A

distancia y la estrategia
Aprendo en casa.

«Dialoga se reciben aportes de
los docentes toman acuerdosy
S@ asuMmen compromisos.

6. Cursos, talleres y tutoriales virtuales:
En este aspecto se ha previsto que los docentes participen en varios cursos y dos
tutoriales virtuales desde la plataforma de https://www.sisfoh.gob.pe/, a través de ellos
tendran a su disposicion recursos interactivos.

El director, brindard soporte y asesoria pedagégica que oriente y permita que los
docentes incorporen los nuevos conocimientos en su desempefio profesional y culminen
exitosamente los cursos virtuales; los mismos que se detallan a continuacién en el
siguiente cuadro:

CURSO/TALLERES/TUTORIALES RESPONSABLES M| A M ) J A S O N
Direccién

Comité de Gestion Pedagdgica

Direccién

Comité de Gestion Pedagdgica

Direccién

Comité de Gestion Pedagodgica

Xll. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.
12.1. Finalidad

El acompafiamiento pedagdgico en las IIEE con Jornada escolar completa tiene por finalidad:

@ Mejorar el desempefio del docente para alcanzar los logros de aprendizaje de los estudiantes, a
partir del acompafiamiento a su labor diaria, ayuddndole a reconocer sus fortalezas y debilidades
al interior de su propio quehacer profesional, a asumir una practica pedagdgica critica y reflexiva
e implementar jornadas de intercambio de experiencias entre docentes que permitan fortalecer
sus capacidades y la mejora continua.

@ Mejorar la practica pedagogica optimizando los procesos de ensefianza y aprendizaje que generen
propdsitos compartidos a través del trabajo planificado, colaborativo y colegiado entre los
docentes, coordinadores y directivos de la institucién educativa.

12.2. Planificacion del acompaiiamiento.
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Es el proceso en el que se prevé y determina los instrumentos y recursos que se utilizardn y donde se
programan las acciones para realizar el acompanamiento pedagdgico, comprende los siguientes
momentos:

Elaboracién del plan especifico de acompafiamiento pedagdgico. Elaboracion de la matriz e

instrumentos.

a.

Ejecutar el acompafiamiento; Es el proceso de acompafiamiento al docente durante del
desarrollo del proceso de enseifanza y aprendizaje. Este proceso comprende tres momentos: el
analisis de las programaciones, la observacién de las sesiones y la asesoria.

Analisis de las programaciones curriculares: En este momento el coordinador realiza una revisidon
de la coherencia y pertinencia de la programacion de los documentos curriculares nacionales
establecidos por el Ministerio de Educacién: Disefio Curricular nacional, Rutas de aprendizaje y
materiales y recursos distribuidos por el MED, coherencia entre la programacién curricular anual,
unidades didacticas y sesiones de aprendizaje y de la coherencia interna de cada uno de los
documentos de programacion.

Observacion de las sesiones de aprendizaje: En este momento el coordinador observa el
desarrollo de la sesion de aprendizaje, desde el inicio hasta el final, para ello debe cumplir las
siguientes acciones:

e Socializar con el docente el instrumento que se utilizara para el acompafiamiento.

e Registrar la informacion en los instrumentos y en el cuaderno de campo.

e Analizar la informacién para brindar asesoria al docente.

Asesoria: Para realizar este proceso se recuerda que el lugar del acompafante no es el lugar de
un eminente experto que le dice qué debe hacer a un acompafiado que ignora o no tiene
posibilidad de plantear posibles salidas a una dificultad. Se trata de una orientacion dialogada en
la que el acompafiante, brinda todo su conocimiento al respecto, ayudando al acompafiado a
resolver una dificultad determinada asumiendo como propia, ofreciendo alternativas de andlisis
para discernir el problema, precisar los obstaculos, identificar posibles debilidades y asi mismo,
poniendo a consideraciéon posibles soluciones traducidas en acciones y tareas concretas fruto del
intercambio de pareceres con el acompaiiado. En este sentido, este momento comprende lo
siguiente:

e Didlogo reflexivo entre el docente y el Director.

® Acuerdos de retos y compromisos para mejorar la practica pedagodgica.

Xill. TIPOS DE MONITOREO:

Se da de acuerdo al Reglamento de SSE. Y teniendo en consideracidn el Plan Anual de Trabajo de la
Institucién Educativa:

a)
b)

Monitoreo opinado : De acuerdo al cronograma.
Monitoreo inopinado: Se realiza sin programacion alguna.

XIV. PROCEDIMIENTOS DE MONITOREO:

v

Contar con Plan anual de Monitoreo y Acompafiamiento.

ACCIONES: METAS
Se debe cumplir lo planificado. e El director de la IE. debe visitar 03
Se aplicara las fichas de monitoreo Anexo N° 2, N° 3y veces durante el afio y se realiza de
N° 4 y se registrard en el aplicativos, también se manera permanente los
aplicara la ficha basada en desempefios (rubricas); acompafiamientos y seguimientos.

ademas se aplicara la ficha N° 5 para refuerzo escolar.
Informar trimestralmente a la UGEL sobre las acciones
realizadas en monitoreo y acompafiamiento.

Contar con una base de datos de caracter institucional,
con los detalles del caso.

Se debe priorizar a las docentes que cuenten con
menores resultados y necesiten mayor apoyo.

Se debe tener informacion procesual.

Contar con instrumentos y mecanismos.
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XV. PLANIFICACION O CRONOGRAMA DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DE DESEMPENO DOCENTE - 2024
IE. : IES. JORGE CHAVEZ — CHIJUYO COPAPUJO
DIRECTOR : PORFIRIO SILVA ZAPANA AREAS CURRICULARES
MONITOREO INOPINADO
INFORME
MONITOREO DE INICIO MONITOREO DE PROCESO MONITOREO DE SALIDA FINAL
No APELLIDOS Y NOMBRES DICIEMEBR
MAYO | JUNIO | JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE E

1 | MAMANI RAMOS, DANIEL ALCIDES X

2 | MAMANI ALANOCA, WILLY CESAR X

3 | OARI ZURITA, PILAR MYRIAM X

4 | TICONA ROJAS, JULIO WILBER X

5 | FLORES CASTRO, LUCAS ANGEL X

6 | COTRADO CONDORI, JOEL X

7 | HUMPIRE BUSTINCIO, CARLOS CIRILO X

MONITOREO OPINADO
INFORME
MONITOREO DE INICIO MONITOREO DE PROCESO MONITOREO DE SALIDA FINAL
No APELLIDOS Y NOMBRES DICIEMBR
MAYO | JUNIO | JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE E
1 MAMANI ALANOCA, WILLY CESAR 14 - AGO. Acompanamie 14 - OCT. Acompafamie
nto nto

2 | TICONA ROJAS, JULIO WILBER 15 -AGO. 03 - OCT.

3 | PARI ZURITA, PILAR MYRIAM 16 - AGO. 04 - OCT.

4 | MAMANI RAMOS, DANIEL ALCIDES 19 - AGO. 17 - OCT.

5 | COTRADO CONDORI, JOEL 20 - AGO. 24 - OCT.

6 | HUMPIRE BUSTINCIO, CARLOS CIRILO 22 - AGO. 10 - OCT.

7 | FLORES CASTRO, LUCAS ANGEL 23 - AGO. 11 - OCT.
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XVI. ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE MONITOREO:
ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
M| A | M| J A|S| O|N|D

1. Organizacién y planificacién Direccién - Docentes X
2. Formulacién del Plan de Monitoreo y | Direccidon — Comité X

Acompafiamiento. Gestion Pedagédgica
3. Verificacién y visacidn de Experiencias | Direccion — Consejo

y Actividades de  Aprendizaje | Académico. X X X X

diversificados.

4. Orientacion y asesoramiento de

Diversificacion Curricular, Direccién X X
Programaciones Anuales (EDAS —Act. )
O Sesiones de Aprendizaje).

5. Segwm_lentO de acciones | Direccion. X X X X X X X X

educativas.

6. Monitoreo programada u opinada. Direccién. X | X X | X X | X

7. Acompanamiento pedagogico | o ciény CA. X | x| x| x| x| x| x]|x]x]|x

docente

8. Monitoreo no programado. Direccidn. X | X X X | X X X | X

9. Acopio de Fichas de Autoevaluacién . L

Fichgs de Monitoreo con Rubricas. ! Direccion X X | X X

10. Acc_lor_wes By de ) asesoramlentq y DII’EC,CIO.n — Consejo X X X X X X X X X

socializacidn en circulos de estudios. Académico.

11. Registrar en aplicativo. Direccidn. X

12. Evaluacién. Direccion.

13. Informe. Direccion. X

XVII. MATRIZ CATEGORIAL BASICA DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

ASPECTO VARIABLE INDICADORES iTEMS INSTRUMENTOS
% de Estudiantes de las IIEE que | o Ellogro de aprendizajes de | Ficha de Monitoreo.
incrementan sus logros de aprendizajes los estudiantes es
de acuerdo a estandares. aceptable Cuaderno de Campo.
% de docentes que desarrollan | e El docente cuenta con sus
procesos de diversificacion curricular y programaciones acordes al | Libro de Actas.
mantienen actualizadas las CNEB.
herramientas de aula, ciclo. e El docente evalia el | Carpetapedagogica

Pedagdgicos % de Docentes de la IIEE que desenvolvimiento en aulay
desarrollan procesos de ejecucion vy comunica los resultados de
Calidad y evaluacion curricular coherentes con la los estudiantes a los padres
Equidad propuesta pedagdgica institucional. de familia.
% de docentes que cuentan con | ® Los docentes hacen uso | Ficha de Monitoreo.
materiales educativos producidos con adecuado de los materiales Ingreso a AlP.
recursos de la zona y participacién de educativos proporcionados
los docentes. por MED. Y las TICs. De la Cuaderno de Campo.
Materiales % de docentes que utilizan materiales IE. Libro de Actas.
Educativos de los centros de recursos educativos
promovidos por MED. y las TICs.
% de docentes que atienden a | e Los docentes informan | Ficha de Monitoreo.
estudiantes con necesidades e intereses la inclusién de estudiantes PCl.
educativos utilizando herramientas y con necesidades
Atencionala estrategias metodoldgicas idoneas. educativas. Cuaderno de Campo.
Diversidad % de docentes que implementan los | e Los implementan | Libro de Actas.
enfoques de inclusion, ambiental, enfoques de inclusidn,

intercultural y equidad-género.

ambiental, intercultural
y equidad-género.
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e Implementan adecuadamente | e Implementan la forma y | Fichade Monitoreo.
herramientas que buscan fortalecer aplicacion de proyectos | Cuaderno de Campo.
Dimensién | Proyectos de la creatividad y la investigacién en de innovacion de | libro de Actas
cientifica innovacion los estudiantes. acuerdo a las areas y

tematicas a trabajar.

Dimension Valores y ® % de docentes que cuentan con Plan de sus alumnos y pares.
Actitudinal Actitudes tutoria.

® % de docentes que promueven una | e Los docentes demuestran | Ficha de Monitoreo.

comunicacion asertiva con sus alumnos. comunicacidn asertiva con Cuaderno de Campo.

Libro de Actas.

XVIII. TECNICAS E INSTRUMENTOS:

TECNICAS INSTRUMENTOS
° Visita al aula. . Ficha de Observacion.
e Observacién. . Cuaderno de Campo.
e Entrevista. . Ficha de Monitoreo y Asesoramiento.
e Andlisis de documentos.

XIX.

XX.

XXI.

RECURSOS:

*= Humano : Director, Consejo Académico, Docentes de Aula y Estudiantes.
= Financieros : Ingresos Propios.

= Materiales : Papeles, material de escritorio y Computadora.

EVALUACION: Se realizara a través de un analisis critico de los logros y dificultades detectadas en
los procesos pedagdgicos, asesoramiento a los actores educativos (Docentes) referidos a:

e Los objetivos.

e Las metas propuestas.

e Cumplimiento de Compromisos de Gestidon Escolar y el Buen Desempeiio Docente.

INFORME:
e Realizar el informe respectivo a la autoridad correspondiente.

Chijuyo Copapujo, 11 de Marzo del 2024.

o« o P o Silva Zapana
DIRECTOR

C.M. 1001873709

Porfirio SILVA ZAPANA

DIRECTOR
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FICHA DE MONITOREO A LA PRACTICA DOCENTE 2024 —

OBSERVACION DE AULA

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Institucion Educativa

IES. — JORGE CHAVEZ

Caodigo Modular | 0578914

Provincia

EL COLLAO

Distrito ILAVE

Apellidos y Nombres

DATOS DEL DOCENTE MONITOREADO

DNI

Grado y Seccion

Nivel Educativo

DATOS DE LA OBSERVACION

SECUNDARIA

Area Curricular

Fecha

Hora de inicio

Hora de término

Tiempo de observacion

Nombre del Monitor

PROF. PORFIRIO SILVA ZAPANA

DNI

01873709

Teléfono Celular

947807887

DATOS DE LA OBSERVACION

En el siguiente cuadro, registre las evidencias observadas que corresponden a cada desempefio y a sus respectivos aspectos.

DESEMPEN
0

ASPECTOS

CONDUCTAS OBSERVADAS (EVIDENCIAS)

CONCLUSIONES O
INTERPRETACIONES

1

Involucra

Acciones del docente para
promover el interés y/o la

participacion de  los
estudiantes en las
actividades de
aprendizaje.

activamente
alos
estudiantes
en el proceso
de

Proporcion de estudiantes
involucrados en la sesion.

aprendizaje.

Acciones del docente para
favorecer la comprensién
del sentido, importancia
o utilidad de lo que se
aprende.

2 Actividades N R RSOOSR
Promueve el interacciones (entre

Promueve ¢l HOCENto y BStUdiantes, o |
O Ia entre estudlantes) que .......................................................................................................................
C’reatIVIdad promueven efectlvamente .........................................................................................................
y/o el el razonamlentol Ia ..............................................................................................................
pensamiento CreatiVidad y/o eI ........................................................................................................
Critlco pensamlento Critlco .......................................................................................................
3 Monitoreo que realiza el |
Ealiael | docente del trabajo de los |

progreso de
los

estudiantes y de sus
avances durante la sesion.

aprendizajes
para
retroaliment
ar alos
estudiantes y

Calidad de la
retroalimentacion, que el
docente brinda y/o la
adaptacion de las
actividades que realiza en
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adecuar su la sesion a partir de 1aS | ..o | e
ensefianza. necesidades B | oo
aprendizaje identificadas. | ...,

DATOS DE LA OBSERVACION

el siguiente cuadro, registre las conductas observadas que corresponden a cada desempefio y a sus respectivos aspectos.

DESEMPEN CONCLUSIONES O
o ASPECTOS CONDUCTAS OBSERVADAS (EVIDENCIAS) INTERPRETACIONES

Trato  respetuoso vy
consideraciéon hacia la

perspectiva  de O | 7
4 estudiantes. | e
Propiciaun | Cordialidad 0 calidez | =T
ambiente de | quUE transmite e dOCENTE. |«
FESPELOY | | e

proximidad. | Comprension y empatia
del docente ante las
necesidades afectivas o
fisicas de 10S @StUAIANTES. | «wovrrerrmrrmsmss s

Tipos de mecanismos que
emplea el docente para

regu|ar el Comportamiento .......................................
5 en el aula:  POSITIVOS, |
negativos, 0 de maltrato. |«
Regula
positivament | Eficacia con que e |
eel docente implementa [0S | <o
COMpOrtami | MECANISMOS. PAIA FQUIAT | |
onto de los el COMpOTEMIEnto en el | .o
eStUdianteS. au|a, |0 que se traduce BN |
la mayor 0 MENOK |
continuidad en el |

desarrollo de la sesion.

INDICADORES PARA LA CALIFICACION

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada una de las siguientes rabricas. Ademas, en el caso de las rdbricas 4 y 5, si el docente
es ubicado en el nivel |, indique si merece una marca.

DESEMPENO NIVEL DE LOGRO
1 | Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje. | 1 1l v
2 | Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico. | 1 1l v
3 Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y I T T v
adecuar su ensefianza.
4 | Propicia un ambiente de respeto y proximidad. | 1 1l v
5 | Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. | 1 1l v

OBSERVACIONES ACUERDOS DE MEJORA O COMPROMISOS

Docente Observador
Nota.- El uso de la presente ficha tiene caracter estrictamente formativo y los resultados de la misma s6lo seran utilizados para un
adecuado acompafiamiento o asesoria al docente observado.
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FICHA DE MONITOREO DE DESEMPENO DOCENTE - 2024
PLANIFICACION DEL CURRICULO
DATOS DEL DOCENTE OBSERVADO
Apellidos y Nombres DNI.
DATOS DE LA OBSERVACION
Grado y Seccion Nivel Educativo SECUNDARIA/MENORES
Area Curricular Fecha / / 2024
Nombre del Observador PROF. PORFIRIO SILVA ZAPANA (Director IE.)
DNI. 01873709 | Teléfono Celular | #947807887

DATOS DE LA OBSERVACION

Margue con una (X) el puntaje asignado y consigne en la tltima columna la evidencia que fundamenta su evaluacion, siguiendo lo establecido.

N® CRITERIOS Nose | Secumple | Cumplido | Eviden
cumple | parcialmente

cias que sustentan su
respuesta

El/la docente tiene su experiencia de aprendizaje

01| ~ .

visados por el director.

El/la docente tiene su actividad o sesion de
02 aprendizaje visados por el director.

El/la docente trabaja con mddulos, proyectos u otro
03 | tipo de planificacién de aprendizaje visados por el
director.

El/la docente planifica sus actividades pedagégicas
(Carpeta Pedagégica) dosificando el tiempo en la
sesion de aprendizaje de modo que responda a los
momentos 0 procesos pedagdgicos.

04

El/la docente en su planificacion curricular incluye
actividades pedagdgicas en el marco de los procesos
05 | pedagdgicos, el enfoque del area segun el CNEB vy las
Orientaciones Bésicas para la Programacién
Curricular.

El/la docente presenta en su planificacién curricular
06 | criterios que respondan al proceso de Evaluacién
Formativa y/o Sumativa.

El/la docente, en su planificacion se evidencia el uso
07 | de materiales y recursos educativos en relacion al
propdsito de la sesion.

08 | El/la docente utiliza Instrumentos de Evaluacién.

09 El/la docente tiene REGISTRO AUXILIAR de
Evaluacion.

10 | El/la docente tiene PORTAFOLIO DOCENTE.

OBSERVACIONES - RECOMENDACIONES COMPROMISOS O ACUEDOS DE MEJORA

Firma Docente Observado Firma Observador

Chijuyo Copapujo, ............... o [

........ del 2024.
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ANEXO: 4 oy
FICHA DE MONITOREO DEL USO DE MATERIALES Y RECURSOS
EDUCATIVOS - 2024

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

N°y Nombre de la IE. IES. — Jorge Chavez Caodigo modular 0578914
DRE Puno UGEL El Collao - llave
Nivel Secundaria Turno Mafiana

DATOS DE LA SESION OBSERVADA:
Nombre del area curricular

Denominacion de la actividad

Grado y seccidn Cantidad de estudiantes asistentes

Fecha de la observacion

Hora de
finalizacion

Hora de

.. Duracion
término

DATOS DEL DOCENTE OBSERVADO:

Apellidos y nombres

Especialidad (de form.)

Situacion laboral

DATOS DEL MONITOR
Apellidos y nombres SILVA ZAPANA, Porfirio
Cargo Director DNI 01873709

I.  Observacion del desarrollo de la sesion del uso de Materiales Educativos.
Formato de respuesta: 1 = No cumple, 2 = Cumple parcialmente, 3 = cumple satisfactoriamente

1. Uso de Materiales Educativos (Cuadernos

de trabajo, textos escolares, guias, etc.).

Valoracion

1 ’ 3 Seiala el material utilizado

Los estudiantes utilizan los materiales educativos, de
manera oportuna en la actividad de aprendizaje.

Los materiales son utilizados para motivar a los
estudiantes.

Los materiales son utilizados como fuente de
informacion para alcanzar los aprendizajes esperados.

Los materiales son utilizados para realizar experimentos
o vivenciar situaciones que permitan alcanzar los
aprendizajes esperados.

Los materiales son utilizados como medio para procesar
la informacién.

Los materiales son utilizados para evaluar los
aprendizajes

Los materiales son utilizados para reforzar los
aprendizajes desarrollados en la sesién.

El docente acompafia y orienta, a los estudiantes,
durante el uso de los materiales en funcién de la
actividad y del aprendizaje a lograr.

Los estudiantes utilizan los materiales educativos
distribuidos por el MINEDU para los estudiantes.

10

Los estudiantes utilizan los materiales educativos
distribuidos por el MINEDU a la Institucién Educativa
(mddulo de biblioteca).

I1. Observacion del desarrollo de la sesién del uso de Recursos Educativos.
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2. Uso de Recursos y Medios Educativos.

Valoracion

1

2 3

Senala el recurso utilizado

Durante la actividad el docente muestra experticia en el
manejo de recursos educativos y de los medios que
utiliza para el desarrollo de la sesion.

Los Recursos educativos y medios diferenciados en la
sesién permiten construir los aprendizajes esperados.

El docente demuestra dominio de los recursos TIC que
utiliza para el desarrollo de la sesion de aprendizaje.

Los estudiantes utilizan las TIC para desarrollar los
aprendizajes

Se evidencia el uso de las paginas virtuales del
MINEDU, y que estan considerados en la planificacion
0 programacion (experiencias y actividades).

Elaboran recursos educativos con participacion de
estudiantes y utilizan oportunamente en la actividad de
aprendizaje.

Elaboran recursos educativos con participacion de
PP.FF. y utilizan oportunamente en la sesion de
aprendizaje.

El docente permite que los estudiantes utilicen la diversidad
de recursos educativos para el logro de aprendizaje.

Considera los recursos a utilizar en la planificaciéon curricular
(experiencias y actividades).

10

Prevé el uso de los recursos en la evaluacidon de aprendizaje
de los estudiantes.

Acciones de Mejora:

Compromisos:

Chijuyo Copapujo,

[0 (TR del 2024.

Docente monitoreado

Director
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ACTA DEL DIALOGO REFLEXIVO - USO DE MATERIALES, MEDIOS Y RECURSOS
EDUCATIVOS - PLANIFICACION

I. DATOS DE CONTROL

Nombre del director: PORFIRIO SILVA ZAPANA Fecha de la retroalimentacion: / /
Docente observado/a: Aula observada:
Hora de inicio: Hora de fin:

Il. INFORMACION RELEVANTE A PARTIR DEL DIALOGO REFLEXIVO?

Fortalezas

Aspectos por
mejorar

lll. INFORMACION ADICIONAL A PARTIR DEL DIALOGO REFLEXIVO?

Compromisos del
directivo

Temas adicionales

Docente monitoreado Director

2 Esta seccién sera completada por el o la docente observado/a, quien ha identificado sus fortalezas y aspectos por mejorar y, a partir de ello, establece
acuerdos, compromisos y pasos por seguir (acciones concretas) para mejorar su practica docente.

3 Esta seccion sera completada por el directivo/Coord. Pedagdgico, quien asume compromisos concretos para ayudar al o a la docente en el logro de los
acuerdos propuestos, por ejemplo, ayudarlo/a a conseguir una informacion, preparar un taller sobre un tema especifico, brindarle algin material pedagégico
de utilidad, entre otros. Ademas, completa en temas adicionales alguna conclusién que ambos o ambas consideren importante indicar.



	12.1. Finalidad

